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VART POLICYARBETE

Internationella Handelskammarens policyutvecklande arbete sker inom
ramen fér vara tio kommittéer. Eftersom féretags méjligheter att géra
internationella affdrer pdverkas av utvecklingen p& ménga omrdden
técker kommittéerna alltifrdn handelspolitik till digitalisering, hallbarhet
och skatter. Gemensamt fér vart arbete inom dessa omréden ar dock en
global ansats. Mdlsattningen dr att de regler, standarder och ramverk
som féretag har att férhdlla sig till pd olika marknader ska vara s&
féretagsvanliga och globalt harmoniserade som majligt.

Na&r 2025 inleds stdr féretagen infor en varld som ér mer komplex och
utmanande dn pd flera decennier. Geopolitiska konflikter, tullhdjningar
och industripolitikens &terkomst hotar inte bara vérldsekonomin

utan dven enskilda foretags mojligheter att gora internationella
affarer. Samtidigt visar klimatkrisen och andra internationella kriser
pd ett dkande behov av gemensamma dtgdrder och multilateralt
samarbete. Med var unika roll som enda ndringslivsorganisation med
observatodrsstatus i FN och som ndringslivets globala rost i institutioner
som bl.a. WTO, OECD och G20 arbetar vi kontinuerligt fér att starka
det multilaterala systemet. Det dr en forutsattning for att kunna
hantera globala utmaningar och ge féretag nédvéndig stabilitet och
férutsebarhet.

Utover de prioriteringar som driver vart p&verkansarbete och
framtagandet av egna sjdlvreglerande verktyg, bevakar och informerar
kommittéerna ocksé aktivt om ny lagstiftning, pdgd&ende internationella
processer och utvecklingen i stort pd respektive omrade.

P& kommande sidor finner ni ICC Sveriges policyprioriteringar fér
verksamhetséret 2025. Prioriteringarna utgér ett urval av alla de frdgor
som ICC arbetar med globalt. Fér mer information om vart arbete,

gd till www.icc.se.


http://www.icc.se

POLICYPRIORITERINGAR

DIGITAL EKONOMI

«  Stdrka cybersdkerheten globalt. Férekomsten av cyberbrottslighet
fortsatter att dka och negativt pdverka tillvéxt, innovation och sdkerhet
for bolag av alla storlekar. Vi kommer att verka for att foretag inte sjdlva
ska bdra hela kostnaden for den negativa utvecklingen, utan belysa de
dtgdrder som s&vdl privat som offentlig sektor behéver vidta, bl.a. fér att
skydda kritisk infrastruktur och deras leverantérskedjor.

«  Frdmja harmoniserad reglering och ansvarsfull implementering av Al
globalt. Den snabba utvecklingen av Al har lett till ett dkat intresse
fr@n beslutsfattare att reglera tekniken, b&de nationellt, regionalt
och globalt. Givet att processerna sker pé flera olika nivéer och den
risk for fragmentering som det medfér kommer vi att verka fér mer
harmoniserad reglering som varnar innovation, manskliga rattigheter och
ndringslivets sjdlvreglering. Samtidigt finns en risk att den regulatoriska
fragmenteringen gor det for dyrt och riskfyllt fér mindre féretag och
foretag i utvecklingslénder att implementera den nya tekniken. Vi kommer
darfér dven arbeta for att frdmja tillgéngen till och utveckla végledning i
hur de kan implementera Al-I6sningar.



HANDEL OCH INVESTERINGAR

«  Frdmija global frihandel och motverka protektionism. Krig och konflikter,
den geopolitiska rivaliteten mellan USA och Kina och fragmenteringen
av standarder och regleringar fortsatter skapa ldngtgdende negativa
konsekvenser for foretag varlden dver. Dessutom riskerar trenden med
industripolitiska subventioner, tullhdjningar och sdkerhetsrelaterade
handelsbarridrer att férstdrka de protektionistiska tendenserna.
Ndaringslivet méste darfor fortsatt forbli en stark rést fér Sppen
internationell handel som en grund for ekonomisk tillvéixt, hallbar
utveckling, fred och stabilitet. Darfér kommer vi under dret bl.a. att
tillsammans med IMF belysa tullhdjningarnas negativa effekter pd
foretags leverantdrskedjor och konkurrenskraft.

«  Vdrna det multilaterala handelssystemet och stérka dialogen mellan
ndringslivet och WTO. WTO dr grunden i det globala handelssystemet.
| en skakig omvarld &r dess regelverk viktigare dn ndgonsin fér att
skapa férutsdgbarhet och undvika handelshinder. Samtidigt har f&
uppdateringar av WTO:s regelverk skett de senaste 25 dren, medan
internationell handel har genomgatt stora féréindringar. Behovet av
reform ar darfor stort. Samtidigt tas steg i fel riktning. | samband med
det senaste ministermotet MC13 under vintern 2024 beslutade WTO:s
medlemsstater bl.a. att, trots unison kritik fr&n den privata sektorn,
infora ett slutdatum fér e-moratoriet som tidigare sdkerstallt att digitala
transaktioner inte varit féremal for tullavgifter. Darfér mdéste dialogen och
samarbetet WTO och ndringslivet emellan stdrkas. | upptakten till ndsta
ministerkonferens MC14 under 2026 kommer vi fortsditta arbeta for att 6ka
medvetenheten om viktiga handelspolitiska frégor for ndringslivet

«  Verka fér harmoniserade regelverk inom nya omr&den. WTO har en
unik méjlighet att skapa goda forutsattningar for ndringslivet genom
gemensamma globala regler. P& senare ar har dock férekomsten av
unilaterala handelsdtgdrder 6kat. Det syns bl.a. vad galler EU:s CBAM som
har inspirerat liknande &tgdrder. Dessa och andra unilaterala &tgarder
skapar en betydande risk for handelshinder och ett mer komplext,
fragmenterat landskap for féretag. Under &ret kommer vi darfér verka for
dkat samarbete och harmonisering inom nya handelspolitiska omrdden.



HANDELSRATT

«  Verka for ett juridiskt erkdnnande av elektroniska handelsdokument i
Sverige. Genom vart globala Digital Standards Initiative verkar vi for
att elektroniska handelsdokument ska vinna juridiskt erkdnnande som
giltiga originalhandlingar i nationell lagstiftning runt om i vérlden. Under
2024 hemstdllde vi regeringen om behovet av en 6versyn av nuvarande
svensk lagstiftning for att mojliggéra anvéndandet av elektroniska
handelsdokument. Genom att digitalisera handelsdokument kan
handlaggningstiden minska med 75 % och stora kostnadsbesparingar
goras. Under 2025 kommer vi fortsatt att verka for en lagéndring i Sverige.

- Bidra till utvecklingen och tilldmpningen av Incoterms® och ICC:s andra
handelsrattsliga verktyg. Vara handelsrattsliga verktyg, daribland de
internationellt erkdnda reglerna for leveransvillkor Incoterms® och diverse
modellavtal, &r viktiga praktiska hjdlpmedel for foretag som handlar
internationellt. Kommittén har en central roll i att bidra till uppdateringen
av befintliga verktyg, men ocksd att utveckla nya som kan hjdlpa féretag
att navigera handelsréttsliga frégor.

HALLBARHET

. Driva pé fér en effektivimplementering av Parisavtalet och fér att hélla
1,5-gradersmadlet vid liv infér och under FN:s klimatkonferens COP30.
Vi har som ndringslivets officiella fokalpunkt inom FN:s klimatkonvention
en unik roll i att férmedla ndringslivets dsikter under férhandlingarna.
Vi kommer att erbjuda majlighet till ackreditering och synlighet under
konferensen samt I6pande bevakning. COP30 i Brasilien i november
markerar starten fér ndsta cykel av klimatarbetet som pdgdr till 2035. Det
blir darfor ett viktigt tillfdlle att sdkerstdlla hdjda ambitioner i klimatarbetet
och pdvisa vilka effektiva dtgdrder som kan vidtas fér att underldtta
ndringslivets gréna omstdllning.

«  Frdmja omstdliningen till en cirkuldr ekonomi genom uppdaterade globala
och regionala regelverk. Internationell handel och grénséverskridande
materialfléden ar en forutsattning for omstdallningen till en cirkuldr
ekonomi pd global skala. Fér att méjliggéra dessa fléden behdvs



uppdateringar av globala regelverk som Baselkonventionen samt
reformer inom bl.a. WTO, Varldstullorganisationen WCO och EU, ndgot vi
belyste i en rapport frédn 2024 och fortsatt kommer att verka fér 2025. Vi
kommer dven fortsdtta folja och representera det globala ndringslivet i
FN:s plastférhandlingar som férvantas avslutas under @ret.

- Frédmja ansvarsfullt féretagande och héllbarhet genom hela
leverantoérskedjan. En alltmer komplex omvarld staller nya och hogre
krav pd féretagens hdllbarhetsarbete och ansvarsfulla agerande
genom hela vardekedjan. Under dret kommer vi verka fér att sprida
och framija tilldmpningen av existerande ICC-verktyg sGsom vdra
regler for bekdmpning av korruption och var végledning fér ansvarsfullt
féretagande pd utmanande marknader. Dartill kommer vi se dver behovet
av nya och uppdaterade vagledningar, bl.a. till smé& och medelstora
bolag vad gdller due diligence-krav. | takt med att arbetet med att géra
hela leverantérskedjor hdllbara fortskrider mdste det sdkerstdllas att alla
foretag i kedjan har ratt kunskap och stod.

- Féretrada ndringslivet i FN:s arbete med att uppfylla malen fér hélibar
utveckling. Drygt halvvdgs till deadline for Agenda 2030 dr endast 16 %
av de globala mdélen fér hdllbar utveckling uppfyllda. Under FN:s
kommande Financing for Development-konferens i Sevilla i juni-juli
kommer man bl.a. att diskutera hur finansiering kan mobiliseras for att
pdskynda mdluppfyllelsen. ICC har f&tt en unik roll under konferensen i att
sammanstdlla ndringslivets rekommendationer. Darfér kommer vi infér och
under konferensen att understryka ndringslivets behov av méjliggérande
policys, regleringar och incitament fér att 6ka investeringar.

IMMATERIALRATT

- Frdmja enhetliga lagar, regelverk och policy pd immaterialrdttsomrddet.
Ett starkt och harmoniserat immaterialrdttsligt skydd dr viktigt for att
underldtta internationell handel och légger grunden fér innovativa
ekonomier. Som ndringslivets rést i fora som WIPO och WTO kommer vi
ddarfor arbeta for 6kad harmonisering och mindre fragmentering genom
att vérna och frdmja gemensamma internationella immaterialrdttsregler
och en enhetlig implementering i nationell réatt.



« Uppdatera ICC:s IP Roadmap. Ett starkt och harmoniserat
immaterialrattsligt skydd dr viktigt for att underldtta internationell handel
och ldgger grunden fér innovativa ekonomier. Dé&rfér arbetar vi for 6kad
harmonisering och mindre fragmentering genom att vérna och frédmja
gemensamma internationella immaterialrdttsregler och en enhetlig
implementering i nationell rétt.

KONKURRENS

«  Underlatta for féretag att navigera och efterleva 6kande notifieringskrav.
Foretag moter dkande och mer komplexa notifieringskrav, vare sig
det handlar om férvdrv och féretagskoncentrationer, subventioner
och skattelattnader frén tredje land eller granskning av utldndska
direktinvesteringar. Under dret kommer vi verka b&de fér att underldtta
for foretagen att navigera och efterleva kraven och i kontakt med
myndigheter runtom i vdrlden for att dessa processer ska effektiviseras
och den administrativa bérdan fér féretagen bli sd begrdnsad som majligt.

«  Frdmija efterlevnad av konkurrensregler genom praktiska verktyg och
vdgledning. Efterlevnad av konkurrenslagstiftning dr avgérande for att
sdkerstdlla rattvisa marknadsférhdllanden och undvika kostsamma
sanktioner. For att stédja féretag i detta arbete kommer vi att frémja
anvdndningen av ICC:s uppdaterade Antitrust Compliance Toolkit.
Verktyget erbjuder konkret végledning for att bygga en féretagskultur
prdglad av compliance, genomféra riskbeddmningar och implementera
effektiva kontroll- och férbattringsdtgdrder. Vi kommer dven verka fér
att stdrka dialogen mellan féretag och konkurrensmyndigheter i syfte att
underlatta efterlevnad och minska risken for regelbrott.

MARKNADSFORING

«  Frdmja implementeringen av ICC:s Marknadsféringskod.
Marknadsféringskoden utgoér en globalt erkdind standard fér ansvarsfull
marknadskommunikation. | Sverige utgdr sdvdl domstolar som
Reklamombudsmannen ifrén koden i sina bedémningar av reklam.
Under 2024 lanserades en ny version av koden som bérjar tilldmpas av
Reklamombudsmannen frdn och med 1januari 2025. Under dret kommer



vi ddrfoér arbeta med att sprida kunskap om koden och hur den kan hjdlpa
marknadsférare sdkerstdlla att deras kommunikation &r etisk, vederhdftig,
laglig och fri fr@n stétande innehdll.

«  Uppdatera ICC:s férdjupande riktlinjer samt utveckla nya kring
anvdndandet av Al i marknadsfoéring. Till Marknadsféringskoden hér
kompletterande riktlinjer samt branschspecifika ramverk, verktyg, guider
och sdrskilda végledningar. Under dret kommer det att inledas en
revidering av dessa komplement for att méta de férandringar som har
skett p& marknaden inom respektive omrdde. Mot bakgrund av det ékade
anvdndandet av Al i marknadsféring kommer vi dven utarbeta specifika
riktlinjer kring hur tekniken kan anvéndas pd ett ansvarsfullt och etiskt sdtt i
marknadsféringssyfte.

- Vdarna om ndringslivets sjdlvreglering pd marknadsféringsomrddet.
Sjdlvreglering dr en grundldggande princip for att sdkerstdlla féretags
ansvarstagande och samtidigt minska behovet av betungande
lagstiftning. P& marknadsféringsomrddet har sjdlvreglering varit
normen och ICC:s Marknadsféringskod har édnda sedan 1937 utgjort
grunden fér denna sjdlvreglering. P& senare &r har sjdlvregleringen
dock utmanats av en 6kad aptit frdn lagstiftare om nya regleringar
gdllande marknadskommunikation. Ett viktigt uppdrag under &ret blir
darfor att sprida kunskap om sjdlvregleringens roll och betydelse pd
marknadsféringsomrddet.

SKATTER

«  Bidra med ndringslivets perspektiv till internationella skattereformer.
Inom FN kommer man 2025 inleda arbetet med att utarbeta ett nytt
internationellt skatteférdrag. Efter att ha deltagit som observator i
overldggningarna om arbetets uppdragsbeskrivning kommer vi under
de fortsatta férhandlingarna att féresprdka ett globalt samordnat
skattesystem som inte far utformas pd bekostnad av féretagen. Det ar
dels viktigt att befintliga framsteg tas i beaktande i utformningen, sdsom
OECD Two Pillar Solution, dels att ndringslivet far en formell konsultativ
roll i férhandlingsprocessen for att sdkerstdlla I&ngsiktig férutsebarhet for
féretagen och att dubbelbeskattning undviks.



Verka for att skattesystem ska fréimja och inte hdmma féretags
héllbarhetsinvesteringar. Skattepolitiken har en viktig roll att spela i att
frémja de stora investeringar som foretag behoéver géra i den gréna
omstdlliningen. | en rapport vi lanserade 2023 framgick det dock att svensk
skattelagstiftning i flera fall riskerar att hdmma dessa investeringar, varfor
vi under 2024 hemstdllde regeringen om att dtgdrda nuvarande hinder i
svensk skattelagstiftning tillsammans med férslag pd konkreta dndringar
i inkomstskattelagen for att adressera dessa. Under 2025 kommer
kommittén dels att fortsdtta folja frdégan nationellt, dels genom en global
ICC-arbetsgrupp undersdka hur en effektivt utformad skattepolitik kan
stédja FN:s mdl for hdllbar utveckling.

Verka for att minimera negativa effekter av éverlappande regleringar.
Med fler unilaterala initiativ pd skatteomrddet och angrdnsande omrdden
okar risken for ett fragmenterat landskap som skapar onddig komplexitet
for foretagen. Detta har bl.a. visat sig vad gdller EU:s Foreign Subsidies
Regulation, ddr vissa typer av vedertagna skatteavdrag kommit att
definieras som utldndska subventioner. Vi kommer att ta fram en skrivelse
for att pdvisa den oproportionerliga bérdan sddan lagstiftning kan f& pd
féretagens skattearbete. Vi kommer dven fortsatt att verka i EU:s Platform
for Tax Good Governance for att sdkerstdlla att nya skatteregleringar inte
overlappar med befintliga och leder till 5kad bérda for foretagen.

SKILJEDOM

Sprida kunskap och information i Sverige om ICC:s Skiljedomstol. Ett
viktigt uppdrag fér ICC Sverige och kommittén dr att sprida kunskap
om Skiliedomstolens verksamhet bland sdvdl svenska skiliedomare som
bolagsjurister. Vi kommer dérfér under dret att anordna flera tillfallen att
uppdatera sig kring Skiliedomstolens arbete. En del i uppdraget ¢r ocksd
att 6ka forstdelsen for hur viktig tillgéngen till kommersiell tvistlésning dr
for att foretag ska véga och vilja géra afférer internationellt.

Revidera ICC:s skiliedomsregler. Skiljeférfaranden vid var Skiliedomstol
utgdr frén ICC:s skiliedomsregler. Under 2024 inleddes arbetet med att
revidera dessa. Sedan 2023 pdgdr ocksd ett arbete med att se dver
vara férenklade skiliedomsregler, Expedited Procedure Provisions (EPP),
som tilldmpas ndr det rér sig om mindre tvister i syfte att minska bdde
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tidsdtgdngen och kostnaden for skiljeférfarandet. Under 2025 kommer
arbetet med bdda dessa revideringar att fortgd.

«  Motverka korruption i internationella skiljeférfaranden. En viktig
férutsattning for fortroendet for kommersiell tvistlésning dr att
tvistldésningens neutralitet och oberoende vérnas och att riskerna for
korruption minimeras. Under dret kommer vi lansera en ny rapport fér
att ge skiljedomare végledning kring hur korruption kan motverkas i
internationella skiljeférfarandanden. Bl.a. kommer rapporten att behandla
hur Al kan identifiera tecken pd korruption samt skiliedomares skyldigheter
och ansvar vid hanteringen av korruptionsfrégor.

TRADE FINANCE

«  Fortydliga tillimpningen av ICC:s regler for trade finance. ICC:s regelverk
(t.ex. UCP600) utgédr den regelbaserade grunden fér trade finance-
branschen globalt. En central uppgift ér dérfér att verka for att reglerna
uppratthdlls och utvecklas genom att fértydliga deras tilldimpning. Det
gors bl.a. genom s.k. Opinions, végledande beddmningar kring hur
reglerna ska tolkas i olika sammanhang.

«  Uppdatera ICC:s ISBP-végledning. International Standard Banking
Practice (ISBP) &r ett komplement till ICC:s rembursregler UCP600 som
Aterspeglar bdsta praxis for tolkningen och tillimpningen av reglerna.
Under 2024 inleddes en revidering av vagledningen som kommer att
fortsatta under 2025.

. Overbrygga trade finance-gapet genom att frémja utvecklingen av
branschen och bolags tillgéng till finansiering. Gapet mellan efterfrdgan
och det faktiska utbudet av handelsfinansiering uppgdr till dver 2,5 biljoner
kronor och drabbar sarskilt smd och medelstora bolag. Samtidigt &r
branschen i stort beroende av fysiska handlingar och manuell hantering.
En viktig del i att dverbrygga trade finance-gapet dr darfér att frédmja
branschens digitalisering. Parallellt fortsétter utvecklandet av ICC:s
ramverk fér hdllbar trade finance som lanserades i en uppdaterad
version 2024 och syftar till att éka tillgdngen till finansiering for hdllbara
handelstransaktioner.
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