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Susanna Zeko:
Generalsekreterare

Efter sommaren stod det nastan dagligdags att Idsa om
ett WTO i kris och i behov av reform. Nar jag var pa plats
under WTO:s Public Forum i oktober, kandes det av i
korridorerna. Det stora samtalsdmnet var organisationens
risk for kollaps och den amerikanska administrationens
attack mot det multilaterala handelssystemet. Darfor var
det férvaning bade jag och de fyra representanterna fran
ICC-medlemmarna Ragn-Sells, Skanska, Stora Enso och
IKEA k&nde nér vi aterigen var pa plats, en knapp manad
senare, i november 2019.

Syftet med vart novemberbesdk var att diskutera
cirkular ekonomi och de handelshinder som ICC Sveriges

arbetsgrupp identifierat. Globala handelshinder som
motverkar en effektiv och hallbar omstallining till en

cirkuladr ekonomi. Handelshinder som i vissa fall kan

plastras om pa nationell och bilateral niva, men som
langsiktigt kraver multilaterala atgarder.

Vad bade jag och delegationen férvantade oss, baserat
pa framforallt rapporteringen om WTO, motsvarade inte
alls det bade positiva och energiska valkomnandet vi
mottes av. | vad som bendmns som pagaende WTO-kris
symboliserade vara moten, mellan WTO och naringslivet,
nydaning. Ur dialogerna om behov av reform har en
gemensam overtygelse, fran fler och nya hall, vackts om
att vi maste starka det multilaterala handelssystemet och
f4 det att fungera battre, for fler manniskor och for var
planet. Lds mer om ICC:s arbete med att stdrka WTO |
vart WTO fokus pa s. 28-3].

Tullbraket mellan USA och Kina fortsatter att kyla
varldshandeln och gro protektionism. Men &ven inom

EU talar fler om skydd och stdd och mindre om vikten

av nya frihandelsavtal. EU:s frihandelsvanner behdéver

nu aven mota dkad protektionism bland de narmaste
grannarna. Ett fornyat EU-fokus har darfor varit del av
ICC:s verksamhet under aret. Utdver publiceringen av EU-
valsrapporten |ICC Sweden and the EU, har vi tillsatt en

ICC Head of EU Affairs i Bryssel, samtalat med Kroatiens

PERSPEKTIV 2019

Naringslivets globala rost

handelsminister om prioriteringar for landets stundande
EU-ordférandeskap och gastats av EU-minister Hans
Dahlgren som deltog vid ICC:s dverstyrelsemobte. Lds mer
om var EU-satsning pa s. 12.

Under aret bildade vi dven en ny Hallbarhetskommitté
genom en sammanslagning av kommittéerna CR & Anti-
korruption och Miljé & Energi. Hallbarhetskommittén &ar
redan i full gdng med att visa vart globala natverk att
svenska foretag fortjanar den ledarstatus pa omradet
som de ofta tillskrivs. S&val sommaren som hosten hade
tydligt fokus pa hallbarhet, &ven om det ett tag sag ut
att inte bli ett klimattoppmdte, COP25, i december. Jag
ar glad att ICC, som néaringslivets officiella focal point

i UNFCCC, kunde hjalpa flera svenska féretag med ny
ackreditering till klimattoppmaotet nar det i sista minuten
flyttades fran Santiago till Madrid. L&s mer om saval
COP25 som High-Level Political Forum och Climate
Action Week pa s. 8-9 och 22-25.

Nar jag nu sammanfattar ICC:s verksamhetsar 2019 och
mitt férsta &r som generalsekreterare goér jag det med en
starkt tro pa vad jag kom till insikt om redan under mina
tidigare ar pa ICC, som policyansvarig (2011-2016):

Det som skiljer ICC fran andra naringslivsorganisationer ar
var unika globala rackvidd. Vart natverk stracker sig fran
lokalt rotade foretag, av alla storlekar, i samtliga sektorer
och fran hela varlden till diskussioner inom FN och WTO.
Under aret har vi 6ppnat dorrarna till WTO, opinionsbildat
i Bryssel och, i egenskap av permanent observatdr och
focal point, hojt ndringslivets rost | FN. Tillsammans med
andra frihandelsvanner, i partnerskap och dialog mellan
olika samhaéllsaktorer, har vi pa lokal niva identifierat
problem, behov och I&sningar for att i ndsta steg anvanda
vart natverk till att lyfta frégorna globalt. Och det &r det
har jag ser som ICC:s viktigaste uppgift. Vi ar de som
dppnar dorrar pa den globala arenan, vi &r naringslivets
globala rost.



Tack

till vara ordféranden och experter som leder ICC:s arbete med att underlatta internationella affarer
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ICC &r naringslivets globala rost. En medlemsorganisation, ett natverk, bestdende av éver 45 miljoner foretag,
organisationer och handelskamrar i fler an 100 lander. Tillsammans arbetar vi fér att frémja internationell handel och
investeringar samt att hjalpa foretag att mota de globala utmaningar och moéjligheter som de stalls infor.

Att delta i arbetet &r en foérdel f6r vara medlemmar som genom sitt engagemang sékrar tidiga nyheter géallande
utvecklingen inom politik, lagstiftning och regleringar samt far tillgang till ett unikt globalt affarsnatverk. Samtidigt
ar det en férman for vara medlemmars anstallda, som ges majlighet att delta i bade nationellt och globalt
policyutvecklande arbete, utbyta erfarenheter med andra sakkunniga pa samma omrade och vara en del av varldens
storsta expertorganisation for naringslivet.

Som representant for foretag av alla storlekar, inom samtliga sektorer och fran hela varlden, arbetar vi inom manga
omraden pd samma gang. | den har publikationen, som ges ut tva ganger per ar, kan du lasa om vart arbete de
senaste sex manaderna. Uppdatera dig, inspireras och hdr av dig om du ocksa vill vara med och gdra skillnad!

Debatt g L Do

En omstallning till resurseffektiva och cirkulara ekonomiska modeller kraver att
resurser kan rora sig 6ver granser utan att motas av murar, aven de resurser som
2019-06-12 traditionellt kallas avfall, skriver Nederldndernas ambassador Ines Coppoolse

. - . tillsammans med ICC:s Susanna Zeko och Par Larshans, Ragn-Sells.
Mot en cirkuldr ekonomi

Tillsammans med Ragn-Sells och Nederlandernas
ambassad bjod ICC i juni in till ett seminarium om Cirkular
Ekonomi. Centralt tema fér seminariet var modernisering
av avfallshierarkin (som anger i vilken ordning olika
metoder for att behandla avfall bor anvandas) och vi hade
den stora gladjen att valkomna hierarkins skapare Dr. Ad
Lansink. Under seminariet diskuterades utmaningar och

mojligheter med cirkular avfallshantering. Medverkade

AVFALLBLIR RAVARA. ardet o
ins Europas enda oppna gruva, som igger i Finland.

gjorde bland andra Nederldndernas ambassador

Ines Coppoolse och Sofia Arkelsten. | samband med Fri rorlighet bOI' galla ﬁven avfall
seminariet publicerades aven artikeln Fri rérlighet bér v : . o e i
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Kajsa Persson Berg
Rektangel


2019-08-16
ICC:s piratbevakning

En for manga okand avdelning inom
Internationella Handelskammaren ar
IMB Piracy Reporting Centre (PRC),

en del av ICC:s Commercial Crime
Services. PRC tillhandahaller, dygnet
runt och aret om, en tjanst som samlar
in information och rapporterar om
pirater och forsok till kapningar pa alla
varldens hav. Genom en liveuppdaterad

karta ges information om var brotten
begas. Den uppdateras nar information
inkommer fran sjofarare som stott pa
piraterna. Da och da uppmarksammas
denna tjanst brett i medier (vi kallar
det pirateffekten), som i augusti nar 17
sjoman kidnappades utanfér Kameruns
kust.

2019-06-13

Pa tal om pirater...

Under SACGs (Swedish Anti-
Counterfeiting Group) arsmote var
ICC inbjuden for att presentera den
BASCAP-kampanj (Business Action
to Stop Counterfeit and Piracy,
ICC:s globala specialprojekt amnat
att bekdmpa piratkopiering och
forfalskningar) som genomférdes
globalt i maj 2019. Emma Nordin
beskrev hur ICC genomfoérde kampanjen
globalt via sociala medier med hjalp
av vara medlemmar. Kampanjen
gick ut pa att sprida kunskap om de
faror som finns sammankopplade
med att konsumera férfalskade eller
piratkopierade varor.

PIRATEFFEKTEN

Sin anonymitet till trots ger ICC:s
piratbevakning tydliga avtryck nar det galler
ICC:s omnamnanden i medier.

MR




MEDLEMSFORMAN

B |CC Sveriges medlemmar erhaller
rabatt pa anmalningsavgiften till WCC.

World Chambers Congress
ICC:s World Chambers Federation (WCF) ar en unik, global
plattform som samlar 12 000 handelskamrar fran hela

varlden och deras medlemsféretag. Férutom att framja
samarbete mellan handelskamrarna hjalper ICC genom WCF
ockséd enskilda kammare att bli mer produktiva. Vartannat

ar arrangeras den globala kongressen World Chambers
Congress (WCCO), till vilken samtliga ICC:s medlemsféretag och
organisationer bjuds in. Det har ar ett mycket unikt tillfalle for
organisationer att traffas bransch- och landséverskridande for
att utbyta idéer och diskutera aktuella fragor for néringslivet. |
ar deltog representanter fran fler &n 100 lander i Rio de Janeiro.
| ett standigt foranderligt foretagsklimat tar WCC upp nagra av
de viktigaste globala frdgorna. Under arets WCC lanserade ICC
aven tva initiativ:

Partnerskap med Parley for the Oceans

Parley ar organisationen som blivit kadnd &ver hela varlden

for sina designprodukter, producerade av plast som samlats
upp ifrdn hav och strand, i samarbete med féretag som Stella
McCartney, Adidas och American Express. Partnerskapet

med ICC syftar till att sprida kunskap om klimatatgarder

som naringslivet kan ta for att bevara varldshaven.
Partnerskapet lanserades for WCC av bland annat ICC Sveriges
generalsekreterare som introducerade Parleys grundare Cyril
Gutsch med en inledning om positiv designkraft for framjande
av hallbar utveckling.

The Chambers Climate Coalition

Over 2000 handelskamrar slét under &rets WCC upp i en

koalition for klimatet. Genom att skriva under initiativet atar
sig kamrarna att forespraka klimatatgarder i linje med 1,5
gradersmalet och nettonollutslapp samt tillhandahalla tjanster
for lokala foretag for att stdotta dem i arbetet mot ett mer
hallbart foretagande. Initiativet ar det forsta i sitt slag for

att mobilisera varldens handelskamrar for klimatet. Under
WCC lanserades det av Luis Alfonso de Alba, FN:s sarskilda
sandebud till Climate Action Summit 2019.



HALLBARHETSSOMMAR

Juni, juli, augusti och till viss del &ven september har saval
nationellt som internationellt praglats av ett tydligt fokus
pa hallbarhet och framforallt Agenda 2030. ICC Sveriges
hallbarhetssommar inleddes med utarbetandet av ett
remissvar pa Agenda 2030-delegationens slutbetédnkande
Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning - varldens
madjlighet. | arbetet deltog éver 20 av vara medlemsforetag
och organisationer. Tillsammans framholl vi bland annat att
harmonisering av regler och éppenhet fér internationell
handel &r grundbultar som driver utvecklingen framat i ett
snabbare tempo. Svenska foretags mojlighet att bidra ar
intimt forknippad med deras mojligheter att agera pa en
internationell arena. ICC Sveriges remissvar aterfinns har.

ICC-trio: Majda Dabaghi, global chef fér hallbarhetsfragor, Andrew Wilson,
permanent observatér i FN samt John Denton, generalsekreterare.

Agenda 2030 och Sverige

VARLDENS UTMANING -

VARLDENS MOJLIGHET
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N&gra veckor senare agde FN:s arliga
hognivaforum for implementering av Agenda
2030 (HLPF) rum i New York. ICC Sverige
deltog i Sveriges officiella delegation under
ledning av davarande socialférsakringsminister
Annika Strandhall. Under HLPF lanserade &ven
ICC konceptet Action Labs for the Sustainable
Development Goals (SDG Action Labs).

| SDG Action Labs bjuder ICC in cirka 20
representanter fran utvalda medlemsféretag,
med tydligt fokus pa hallbarhet, for att
diskutera naringslivets arbete med FN:s
Agenda 2030. Varje SDG Action Lab fokuserar
pa en specifik fraga och diskussionen halls
under fortroliga former vilket tillater féretagen
att dela med sig av hur de i praktiken

arbetar for att implementerar SDG:erna i sina
affarsplaner och tala 6ppet om de utmaningar
de stalls infor i och med detta arbete.
Diskussionerna som holls under drets HLPF var
pa foéljande teman: Securing decent work in
global value chains, Mobilizing climate action
and finance at scale, Towards zero plastic
waste och the Journey to carbon neutrality.



Det har varit en helt fantastisk vecka
I NY - och ICC levererade verkligen

med vérdefulla moten!
- Lena Hok, Skanska om UNGA-veckan

Sommaren avslutades med nagra intensiva
dagar av FN-aktiviteter som arrangerades
under veckorna for Generalférsamlingens
Oppnande (UNGA) och Climate Summit.
Med anledning av ICC:s centrala roll som
naringslivets representant i FN hade

vi mojlighet att erbjuda vara svenska
medlemsforetags representanter pa plats
bade hjalp med ackreditering och ett
fullspackat schema av moten, seminarier
och natverkstillfdllen. Och mycket gladjande
var naringslivsrepresentationen betydligt
stérre an vid tidigare UNGA-veckor. Féljande
hoégnivaevenemang arrangerades av ICC i ar:

¢ Intergenerational dialogue on business
and climate action

¢ Business leadership in the context of the
Sustainable Development Goals

e Al for SDGs

e SDG Business Forum

* |ICC Trade and Climate Consultation

Las mer om de olika diskussionerna har.

Tack till féljande svenska foretag for att ni
delade med er av era hdllbarhetserfarenheter
och -exempel under ICC:s UNGA-aktiviteter:

e

SKANSKA SEB

i$ LA
ARBITRATION INSTITUTE E

BUSINESS
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2019-08-28

World Trade Day: Al, Automation and
Advanced Technologies that will shape the
future

Under arets World Trade Day, med talare som bland andra

Naringsminister lbrahim Baylan, diskuterades Sveriges framtida
konkurrenskraft pa den digitala och globala marknaden. Sverige har
l&nge varit kant for sina tekniska innovationer och sin avancerade
ingenjorskonst. Samtidigt sker tekniska framsteg i snabbare takt an
tidigare och den globala konkurrensen blir tuffare hela tiden. Hur
anvander svensk industri ny avancerad teknik, som Al och automatisering,
for att behalla sin ledarroll i teknikutveckling och ett starkt globalt
inflytande?

|CC:s generalsekreterare Susanna Zeko talade om hur Blockchains kan
revolutionera internationell handel. Nar de anvands till sin fulla potential
ska blockchains kunna underlatta handel genom att reducera kostnader,
Oka transparens och minska tiden for tullhantering.




Fokus: Blockchains och handel

Mojligheten att med Blockchains féorenkla och
effektivisera global handel har positionerat fragan
hogt upp pa ICC:s arbetsprogram och under 2019
har flera relaterade projekt initierats. Bland annat
har ICC ingatt ett partnerskap med Perlin och
tillsammans utvecklat TradeFlow. Las mer om
TradeFlow har ».

Tillsammmans med WTO har ICC &ven forfattat
rapporten Blockchain & DLT in Trade: A reality
Check. | rapporten analyseras de viktigaste
utmaningarna som féretag stalls infoér i blockchain-
projekt. Studien diskuterar ocksa vilka atgarder
som kan behdva vidtas for att man verkligen ska
lata tekniken férandra internationell handel. Efter
flera ars hype kring blockchain &r denna studie
framtagen for att bringa klarhet i mojligheter och
utmaningar med tekniken. Las mer och ladda ner
dokumentet har ».

Ar du intresserad av att engagera dig i fragan om
blockchains effekt pa handel och transaktioner

- anmal dig till ICC:s projekt 4.2 Participate in
Global Trade and Blockchain Forum. Projektet
drivs tillsammans med WTO och ar tankt att
fungera som en plattform foér att skapa en dppen
dialog mellan aktérer kring hur blockchainteknik
kan paverka internationell handel. Mer om anmalan
till ICC:s olika projekt pa sida 19.



EU-fokus

ICC Sweden
and the EU

Utdkat EU-fokus

For att starka relationen och arbetet med EU har ICC utsett Dr. Tom Vége (bild 1) till ICC:s Head of EU Affairs. Dr. Voge
har en lang bakgrund inom FN och OECD. Som en av varldens storsta handelsaktodrer skapar och influerar EU regler
och standarder som har betydelse for foretag i hela varlden. | dessa tider av snabbt féranderlig politik som paverkar
allt fran frinandel till klimatférandringar, kan ICC:s globala agenda ha stor nytta av ett mer langtgdende engagemang i
Bryssel. Med Tom Vdge pa plats i Bryssel har vi mojlighet att starka saval kommunikation som samarbete med EU och
andra institutioner inom fradgor som har betydelse fér de miljontals foretag som ICC representerar.

2019-09-06

ICC Sveriges styrelse valkomnade EU-minister Hans Dahlgren (bild 3) till ett samtal om EU:s syn pa utvecklingen i
varldshandeln, inte minst i forhallande till USA under ledning av Donald Trump, samt Brexit. Vid motet dverlédmnade
aven generalsekreterare Susanna Zeko en sammanfattning av EU-valsrapporten |ICC Sweden and the EU, i vilken ICC

listat naringslivets prioriteringar i fragor pa EU-niva.

2019-09-06

ICC Sweden i mdte med Kroatiens handelsminister Darko Horvat (bild 2) som var pa Sverigebesodk for att diskutera
Kroatiens kommmande ordférandeskap i EU. Med pd motet var aven Kroatiens ambassaddr i Sverige, Sinisa Grgi¢ samt
Sveriges ambassador i Kroatien, Diana Madunic. ICC Sverige lamnade dver rapporten ICC Sweden and the EU som
pekar pa vikten av gransoverskridande datafldéden, Al och hallbarhet.

2019-10-15

ICC Sverige féorberedde och modererade en paneldiskussion under UD:s handelsdagar (bild 4 & 6). | panelen

deltog representanter fran Ericsson, IKEA, Karma och Ragn-Sells for att informera utlandsmyndigheterna om vilka
utmaningar och hinder féretagen stélls infér nar vi expanderar och verkar utanfor Sveriges grénser. Vad paverkar var
konkurrenskraft internationellt - positivt och negativt, inom och utanfér EU:s inre marknad?

2019-10-30

Tva ganger per ar traffas ICC:s europeiska nationalkommittéer (bild 5) for att diskutera gemensamma utmaningar,
mojligheter, regionalt prioriterade fragar och utveckling. Sedan 2013 har Erik Belfrage varit ordférande for gruppen.
Vid hoéstens mote i Paris lamnade Erik 6ver ansvaret for gruppen till Robert Gutsche, VD for tyska IFA Rotorion, en av
varldens stérsta bildelstillverkare.

12



|ICC:s overstyrelse
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INCOTERMSLANSERING

Fran arsskiftet galler Incoterms® 2020. De nya
reglerna tar i beaktning utvecklingen av ny teknik,
policy och miljdkrav - de ar uppdaterade fér
modern handel. Bland annat tas nu storre hansyn till
Okade sdkerhets- och forsakringskrav i affarer.

Incoterms® ar det universella handelsspraket. | s
gott som alla leveranser av varor internationellt,
och i allt hégre utstrackning nationellt, anvands
idag Incoterms® for att faststalla om det ar saljaren
eller kdbparen som ska betala kostnaderna for
transport och vem som ska béara risken for skada
eller forlust av varan. Genom att tydligt férdela
ansvar for kostnad och risk vid de olika momenten
av en leverans undviker foretag dyra missférstand
som annars latt kan uppsta n&r man handlar pa
olika marknader. Incoterms® ar erkant av FN som
den globala standarden fér tolkning av de vanligast
forekommande handelstermerna i internationella
affarer.

Incoterms® 2020 rullades ut globalt under
hésten, med lanseringen férlagd till Stockholm

och ICC Sverige. Charles Debattista, Barrister
och Arbitrator och Frank J. Reynolds, Lawyer,

tva av huvudférfattarna till de uppdaterade
Incotermsreglerna, var pa plats for att dela sina
reflektioner och erfarenheter fran arbetet med
publiken. Bland annat berattade de att, om det
funnits ndgon tvekan om intresset for Incoterms®
varlden over, sa forsvann det direkt nér gruppen
totalt fick in 3000 kommentarer som underlag for
uppdateringen.

Modererade av Incoterms-experten Tell Hermanson
diskuterade en panel bestdende av Lena Baudin,
ABB, Johnny Herre, H6gsta Domstolen, och Oscar
Tiberg, Chouette Advokatbyra, vilken roll Incoterms®
spelar for internationella affarer idag.

Att den globala lanseringen arrangerades i
Stockholm var en hyllning till professor Jan
Ramberg, som internationellt var kdnd som "Mr.
Incoterms”. Han var upphovsman till en av de
viktigaste Incoterms-reglerna, Free Carrier, och
ordférande for revideringen av Incoterms 1990 och
2000.



Pa_incoterms.se

kan du lasa
[7] mer om de nya
reglerna.
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Kunskap for internationella affarer

20% rabatt for medlemmar i ICC

En del av ICC:s uppdrag ar att forbereda vara medlemmar for internationella
affarer och starka deras strategiska kunnande och konkurrenskraft. ICC erbjuder
darfor pa bade nationell och internationell niva, genom ICC Academy, 6ver 40

olika kurser inom Trade Finance, Compliance, Marknadskommunikation, Export/
Susanne Klockseth:

Coordinator
susanne.klockseth@icc.se

Import och givetvis Incoterms.

Utbildningar i Incoterms® 2020

Fran arsskiftet géller Incoterms® 2020 - de regler som anvands &ver hela varlden for att avgdra hur transport,
kostnader och risk hanteras. Har du koll pa hur nya Incoterms® paverkar din verksamhet? Var det lange sedan ni
sag dver vilken Incoterm ni anvander? En affars ldnsamhet kan falla pd om nagot oférutsett intraffar under
leveransen. Val av ratt leveransvillkor ar darfér av stoérsta vikt for att undvika kostsamma éverraskningar. Under
varen erbjuder vi tre kurser i Incoterms® 2020. Samtliga tillféllen arrangeras i Stockholm och genomférs med
certifierad utbildare. Vi erbjuder aven foretagsinterna kurser dver hela Sverige, vilket rekommenderas da ni ar
fler an 7 personer som behdver uppdaterad kunskap.

Med anledning av nya Incoterms &r intresset fér vara kurser stérre under 2020. Boka i tid - medlemmar i ICC
Sverige erhaller féretrdde och reducerat pris! L4s mer pd www.incoterms.se

INCOTERMSBOKEN & WALLCHART
Incotermsboken ar uppslagsboken
som varje varuhandlande svenskt
féretag bor ha pa kontoret. Det

ar viktigt att ditt foretag forstar
andringarna och uppdaterar kontrakt
och leveransvillkor med Incoterms®
2020 som galler fran 1januari.
Gamla regler galler fortfarande for
de kontrakt som ar skrivha med
hanvisning till tidigare regelverk.

En nyhet i samband med lanseringen av Incoterms®
2020 &r att ICC nu erbjuder kursledare att genomga
en examination, for att sakerstalla att den information
som lars ut &r korrekt. Eftersom det cirkulerar falsk
information om Incoterms® pa natet vill vi uppmana till

vaksamhet om du stoter pa utbildningar fran nagon

annan an ICC eller ICC Registered Trainers of Incoterms®
2020. | Sverige finns i dagslaget tva ICC Registered
Trainers of Incoterms® 2020: Oscar Tiberg och Tell
Hermanson.




Framsteg for digitaliseringen av
trade finance

Aven inom trade finance har mycket hant under
aret. Bland annat har ICC évertagit natverket Digital
Standards Initiative (DSI) som ska utveckla globala
standarder for att férenkla och méjliggdra digital
handel globalt. Inom ramen fér DSI har ICC ocksa
uppdaterat reglerna Uniform Rules for Digital Trade
(URDT), ett ambitidst regelverk som beskriver regler,
skyldigheter och standarder for digitaliseringen av
trade finance.

Den 1juli bérjade ICC:s uppdaterade e-regler (bland
annat rembursreglerna, eUCP 600) att galla. Reglerna,
som anvands globalt, utgodr ett ramverk for varldens
banker som arbetar i ett alltmer digitalt ekosystem.
E-reglerna kommer |6pande granskas och uppdateras
for att folja med i den tekniska utvecklingen av trade
finance. Reglerna ar publicerade onling, tillsammans
med en vagledning, for att vara lattillgangliga varlden
over.

Las: eURC | eUCP | vagledning



DIGITAL EKONOMI
Ett litet steg for digitaliseringen,
ett stort steg for ICC...

| allt fler av ICC:s globala mdten kan man numera delta digitalt ’
vilket mojliggor dkat engagemang ifran vara medlemmar. Nar ’
kommissionen for digital ekonomi traffades i New York under Lindohl ,:/,4 ’
hosten deltog fyra av vara svenska medlemmar digitalt. Det = ERICSSON
ar ett gediget arbetsprogram som kommissionen tagit sig an

for kommande tva &r. Ar du intresserad av Al, cybersakerhet,

e-handel eller blockchain? Hor av dig sa hjalper vi till att hitta

ratt arbetsgrupp!

SKILJEDOM

Nya skiljedomsrekord
ICC:s varldsledande skiljedomsinstitut lagger
ytterligare ett bade mycket handelserikt och

framgangsrikt &r bakom sig. Om det inte

var nog med att ett rekordstort antal tvister
registrerades (869), nadde man ocksa en
annan milstolpe nar den 25000:e tvisten
registrerades vid arsskiftet. P& hemmaplan
har ICC Sveriges skiljedomskommitté under
ledning av Advokat Robin Oldenstam,
Mannheimer Swartling, traffats tva ganger
for att diskutera den internationella
kommissionens agenda och fordjupa sig
inom bland annat ICC:s regler for Expedited
Arbitration med en enskild skiljeman och
ICC-rapporten Emergency Arbitration

Fér att motverka klimatféréndringarna kommer Proceedings.

innovativa I6sningar att krdvas. Det innebér fler

investeringar och kommersiella kontrakt, vilket i

sin tur innebdr fler klimatrelaterade tvister. Att ICC

nu granskar hur dessa kan hanteras fér fortsatt

positiv klimatutveckling, samtidigt som féretags

foérutsebarhet tryggas, dr en vdlkommen utveckling.

- Robin Oldenstam, ordférande ICC:s skiljedomskommitté



Kajsa Persson Berg
Rektangel


World Trade Day 2019 ICC overstyrelsemote

Immaterialrattskommittén 100-arsfirande

Over 70 nya medlemsprojekt!

Fran och med arsskiftet &r det bade enklare och mer precist

att engagera sig i ICC. | ICC:s nya arbetsprogram hittar
vara medlemmar éver 70 olika projekt och kommissioner
att delta och engagera sig i. Du valjer sjalv om du vill

Emma Nordin: delta digitalt eller pa plats runtom i varlden. Ta del av hela
Membership Coordinator

emma.nordin@icc.se arbetsprogrammet och anmal ditt intresse HAR eller hér av

dig till ICC Sveriges nya medlemskoordinator Emma Nordin.

Emma tipsar om nya arbetsgrupper:
2.2 Develop global principles on ethical use of Al

3.3 |dentify and remove modern slavery risks
4.2 Participate in Global Trade and Blockchain Forum
5.4 Join Global Dialogue on Trade to reform WTO
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| ICC:s policy statement pekar
Vi pa naringslivets behov av
en enhetlig, global strategi
for beskattning i en digital
ekonomi. Ladda ner har

Ann-Charlotte Eliasson, Nasdag, Charlotta Carlberg, Folksam, Robert
Vicsai, Storebrand Asset Management, Marie Baumgarts, SEB och Malou

Larsson Klevhill, Lulea tekniska universitet

2019-10-22
Skatter i en mer globaliserad och
digitaliserad varld

Hur arbetar ett av varldens framsta streamingforetag,
med 232 miljoner anvandare, varav 108 miljoner

unika betalare varje manad, pa 79 marknader med
internationell beskattning? Under hdsten gastade
Carolin Symmons, Global Indirect Tax Director pa
Spotify, ICC:s kommitté for skatter for att prata om
indirekt skatt och skatter i en digitaliserad varld.
Carolin diskuterade aven évervagningen mellan
Skatteverkets regler och integritetsskydd. Hur
mycket data maste man samla in for att kunna
beskatta ratt? Hur mycket data far man samla in
enligt lagar om integritetsskydd? Den snabba
digitaliseringen av ekonomin och den efterféljande
utvecklingen av affarsmodeller har vackt liv i den
gamla skattediskussionen om hur den internationella
beskattningsratten ska fordelas. Folj med och delta i
utvecklingen genom att anmala dig till arbetsgruppen:
5.1 Shape new global taxation environment.



ICC Trade and Climate
Consultations har under
hésten haft fokus pa:

+ Climate Waivers

* Carbon Clubs

* Border Adjustment Taxes

* Carbon Pricing

GENEVIEVE PONS

Hon syns ofta pa klimat- och miljokonferenser runtom i

Europa och ledde tidigare arbetet pa ett av Bryssels stdrsta

paverkanskontor: WWF:s europeiska policyavdelning. P& CV:t

star ocksa (bland annat) rollen som miljéradgivare till fd. EU-
ordférande Jacques Delors under Earth Summit i Rio 1992.
Idag &r Geneviéve Pons chef pa tankesmedjan Jacques Delors
Institute. Nar hon under hésten ledde ICC:s handels- och

klimatkonsultation, om s.k. klimatklubbar, passade vi pa att stélla

nagra fragor till henne.

Handels- och miljépolitik utvecklas
ofta i separata silos. Hur kan dessa
tva frdgor anpassas till varandra?
Historiskt rader en obalans mellan
det etablerade handelssystemet och
nyare miljdorganisationer. Kopplingen
mellan FN:s miljdprogram (UNEP) och
Varldshandelsorganisationen (WTO)
behdver starkas. De har gemensamt
publicerat mycket insiktsfulla
rapporter om handel och milj®, men
det racker inte. UNEP, liksom manga
andra miljdorganisationer och
paverkansorgan, maste fa en storre
roll i WTO-férhandlingarna fér att
storre hansyn till miljé och klimat ska

tas i utvecklingen av nya handelsavtal.

Framsteg har redan gjorts i detta
avseende da den sa kallade "nya
generationen” av handelsavtal

nu inkluderar hallbarhetskapitel.
Samtidigt ser vi att villkoren i dessa
maste starkas for att bli effektivare.
Genom béattre konsekvensanalyser
skulle genomfoérandet och effekterna,
aven ur ett hallbarhetsperspektiv, av
handelsavtal kunna &vervakas béattre.
For att dra det ett steg langre skulle
genomfdrandet av Parisavtalet kunna
goras till ett avgdrande villkor som,
om det bryts, leder till att avtalet
upphor.

Valet till EU-parlamentet 2019
visade stora vinster for Europeiska
Groéna Partiet. Hur kan detta stéd
6versattas till nationell niva?

EU-val gar inte riktigt att jamfora
med nationella val. Valet i maj 2019
resulterade &nda i ett antal nyheter:
Okat valdeltagande, sarskilt bland
ungdomar, en mer varierad pro-
europeisk majoritet samt att sociala
fragor och miljéfragor fick storre
betydelse for valjarna. Nar det galler
den gréona vagen ar den framst
resultatet av en massiv mobilisering
av utbildade stadsungdomar.
Rorelsen har spridit sig langt utanfor
var kontinent.

Mobiliseringen har emellertid

varit mycket starkare i nordvastra
Europa an i 6stra och sdédra Europa.
Monstret aterspeglar skillnader

i utvecklingsnivaer och vacker
frdgan om de sociala aspekterna

av omstallningen till hallbara
samhallen. Utan att ta hansyn till
sociala effekter av klimatrelaterade
atgarder kommer det att vara svart
att dvertyga manniskor i till exempel
Polen, dar utfasningen av kol hotar
befintliga jobb, att inleda denna
samhallsomstallining.

Vilka politiska alternativ finns for att
motverka klimatférandringarna utan
att ta till protektionism?
Protektionism ar inte ett alternativ.
Forskning visar att héjningar av

tullar eller implementeringen av
handelshinder inte ar ett effektivt satt
att bekampa klimatférandringar. En
hajning av tullar frdn 5 % till 17 % skulle
leda till stor paverkan pa tillvaxten
men bara en blygsam minskning av
koldioxidutslappen fram till &r 2030.

Vi maste hitta multilaterala l6sningar
och vi maste satta ett pris pa
koldioxid. Det spelar ingen roll

hur vi gér det: med beskattning,
med regler eller med ett system

for handel med utslappsratter
(emission trading schemes, ETS). Tva
alternativ verkar sarskilt intressanta:
implementeringen av ETS-baserade
gransjusteringsatgarder eller att
infora tullar pa import fran lander
som inte respekterar, de facto eller
de jure, internationella milj¢avtal som
Parisavtalet. Det senare alternativet
skulle kunna bygga pa, exempelvis,
EU:s General System of Preferences
utan att straffa hallbara producenter i
tredje land.
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2019-11-04
Inclusive and green growth

ICC Sveriges Miljo- och energikommitté har under aret tillsammans med kommittén for CR och Anti-korruption bildat
ICC Sveriges Hallbarhetskommitté. Motsvarande omorganisering har aven skett internationellt genom bildandet av
ICC:s kunskapsplattform Inclusive and Green Growth. Plattformen leds av Majda Dabaghi som ocksa ar naringslivets
sprakror i UNFCCC och som besokte ICC Sverige med anledning av hdostens mote i hallbarhetskommittén.

ICC har en unik roll i naringslivets globala hallbarhetsarbete. Som enda organisation med permanent observatodrsstatus
i FN och i egenskap av naringslivets Focal Point till UNFCCC ser vi det som var framsta uppgift att lyfta manga av de
frdgor och initiativ som diskuteras och drivs pa nationell niva till global niva. Tva prioriterade fragor for kommittén ar
under 2020: cirkuldr ekonomi och klimatpositiv. | kommitténs arbete deltar experter och sakkunniga inom hallbarhet

ifran foljande av ICC:s medlemsfdretag:

ABB

Advokatfirman Delphi
Advokatfirman Hammarskiold & Co.
AFRY

Alecta

Alfa Laval Group

Arvid Nordquist

Atlas Copco

Axfood

BillerudKorsnas

Bird & Bird Advokat
Business Sweden

Consilio International
Deloitte

Electrolux

Elekta

Hallvarsson & Halvarsson
Hannes Snellman Attorneys

Holmen

ICA Gruppen

IVL Svenska Miljdinstitutet
Jernkontoret

M

KPMG

Kreab

KTH

LM Ericsson

LRF

Lansforsakringar
Mannheimer Swartling
Peter Utterstrom Advokat
Philip Morris

PostNord

Pumped Hydro
Ragn-Sells

Ramberg Advokater

Saab

Sandvik

SAS Group

Scania

SEB

SEK

Setterwalls advokatbyra
Skandia

Skanska

Stora Enso

Svensk Exportkredit
Svensk Handel

Svenska Petroleum Exploration
Svenskt Naringsliv
Swedbank
Teknikforetagen

The Absolut Company
Volvo Group
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Nyheter Sverige

- Klimatmotet i Madrid | SvD.se

miljon:

Hallbara glasspaket, ateranvinda fonster och Ikea-mobler av for-
nyelsebart material. Svenska foretag siktar mot att bli klimatpositiva
samtidigt som FN:s klimatméte i Madrid startar. "Finns inga andra
alternativ”, siger Skanskas Anna Akesson.

Gunilla von Hall

gunillavon.hall@svd.se

GENEVE I forra veckan diskute-
rade fyra svenska foretag och in-
ternationella handelskammaren
“cirkuldr ekonomi” vid Varlds-
handelsorganisationen i Geneve
— samtidigt som vérlden gjort
sig redo for FN:s klimatmote
i Madrid. Begreppet betyder kort
sagt att produktion inte ger nagot
avfall utan allt atervinns och att
nya affirsmetoder utvecklas som
innebdr mindre produktion,
exempelvis genom uthyrning.
Nér det géller produkter ska de
designas sa att de gar att plockas
isér i sina bestdndsdelar, och ma-
terial kan atervinnas igen i ett
kretslopp.

—Idag vill svenska foretag inte
bara bli klimatneutrala utan dven
klimatpositiva. Man ser dess-
utom affarsmojligheter i detta,
sdger internationella handels-
kammarens chef Susanna Zeko.

Pa plats i Geneve fanns familje-
foretaget Ragn-Sells som samlar
in, behandlar och atervinner av-
fall fran naringsliv, organisatio-
ner och hushall i Sverige. Hall-
barhetschefen Par Larshans

séger att Ragn-Sells satt som mal
att foretaget ska vara klimat-
positivt ar 2030.

— Det betyder att var paverkan
ar lagre 4n noll, och att vi produ-
cerar klimatnytta.

Det ska ske genom att man ut-
vecklar och bidrar med 16sningar
som bade avgiftar och aterfor
resurser till kretsloppet, nagot
som ska visas vid Madridmétet.

—Vi ska bland annat visa hur
vi utvinner niringsimnen som
kvéve, kalium och natriumklorid
ur dagens avfall. P4 s& sdtt anvéin-
der vi cirkuldra metoder som
minskar klimatpaverkan.

Aven i fjol var Ragn-Sells in-
bjudna till FN for att visa hur
foretagets teknik for fosforater-
vinning ur avloppsslam bidrar
till att na de globala malen for
hallbar utveckling.

—Idag kommer néra hélften av
jordens utslapp fran produktio-
nen av varor som mat, klader,
bilar och andra vardagsproduk-
ter. Det beror till stor del pa att
ramaterial hela tiden skaffas
fram pa nytt, anvinds och kastas
bort, istillet for att tas tillvara
och anvindas manga ganger,
séger Par Larshans.

Vid skogsbjassen Stora Enso
star klimatavtryck och hall-
barhet ocksa i centrum.

—Vihar forbundit oss att minska
utsldppen av viixthusgaser fran
verksamheten med 31 procent
per ton massa, papper och kar-
tong som tillverkas fram till 2030.
Réknar man in vara produkter
och 16sningar &r vi klimatpositi-
va med 13 miljoner ton koldioxid,
siger Daniel Badman, ansvarig
for public affairs och hallbarhets-
kommunikation.

Bland annat ska det svenska
glassvarumérket SIA Glass intro-
ducera en ny fornybar férpack-
ning som tillverkas av kartong
producerad av Stora Enso.
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Malet ar att alla
produkter ska besta
av ateranvant eller
fornyelsebart
material ar 2030.
Malin Nordin, utvecklingschef pa

Ikea om arbetet for ett minskat
klimatavtryck.

Anna Akesson fran Skanska, Malin
Nordin fran Ikea och Susanna Zeko vid
internationella handelskammaren ar
overtygade om vart svenskt niringsliv
ar pa vig: "vi maste bli klimatpositiva,
inte bara klimatneutrala”.

Foto: Gunilla von Hall och TT

Svenska foretag ska bli battre for
Vi vill bli klimatpositiva”

—Det bidrar till foretagets miljo-
maéssiga hallbarhet genom att
minska miljopaverkan med 50
procent jamfort med den tidigare
plastforpackningen.

Men den stora utmaningen for
Stora Enso dr transporterna med
tunga lastbilar och skogsmaski-
ner, siger han.

- Vi diskuterar hela tiden ur vi
kan minska utslapp och byta
brénslen. Vi har &ven utbildning-
ar om ekokorning — hur kan man
kora mer effektivt f6r att minska
utslépp, sager Daniel Badman.

Samtidigt har lagt klimat-
avtryck blivit en konkurrens-
fordel, framhaller han.

—Produkter som har lagt klimat-
avtryck dr en jéitteviktig konkur-
rensfordel for oss. Klimathéansyn,
hallbarhet och konkurrenskraft
gar idag hand i hand.

Aven mébeljitten Ikea har sik-
tet instéllt pa att bli klimatposi-
tivt framtill 2030, berittar ut-
vecklingschefen Malin Nordin.
—Malet &r att alla produkter ska
besta av ateranvant eller fornyel-
sebart material ar 2030. Vi inves-
terar nu 200 miljoner euro for att
na dit och bli klimatpositiva.
Ikeas strategi bestar av tva
spar: dels vill man se till att pro-
duktion och logistik bygger pa
fornyelsebar energi, dels vill man
stirka aterplantering av skogar
och bittre skogshantering.
—Faktum &r att produktionen

utgér hilften av vart klimatav-
tryck medan transporterna bara
star for fyra procent. Darfor foku-
serar vi mycket pa att gora pro-
duktionen hallbar, séger Malin
Nordin.

Pa byggforetaget Skanska ar
hallbarhet ett honnérsord, séger
ingenjoren Anna Akesson.

-Vi ska vara klimatneutrala
2045 - i hela virdekedjan. Det 4r
ett tufft mal. Men vi har inga
alternativ om vi ska fortsitta att
existera som bolag.

Hon beréttar om ett projekt
i Bostons hamnkvarter dar Skan-
ska har byggt en oval byggnad.

-Det fangar upp vindarna pa
ett siitt som gor att det inte utsétts
for samma krafter som om det
varit fyrkantigt. Det gor att bygg-
naden kunnat produceras med
mindre material men med sam-
ma sidkerhet och kvalité. Pa sa
sitt har koldioxidutsldppen dra-
gits ner.

Skanska har éven borjat betrak-
ta fardigproducerade byggnader
som “materialbanker” da sten
haller pa att ta slut, siger hon.

—-Det handlar om att ater-
anvanda. Fonster kan designas sa
att de kan séttas in i nya byggna-
der eller krossas och anvindas
som réavara till nya fénster. Likasa
kan rivna hus av betong med
ballast atervindas. P4 sa sétt drar
vi ner koldioxidutsldppen - och
kan bli klimatpositiva. m



COP25:
Naringslivet efterfragade snabbare o

Fa har val missat att FN:s klimattoppmdte COP25 gick
av stapeln i Madrid, Spanien, de tva férsta veckorna
i december. Som den officiella kontaktpunkten ARVET
for naringslivet till United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC) hade

ICC ansvaret att framfdra naringslivets perspektiv till "
klimatférhandlingarna, och att arrangera och stédja -
ERICSSON

de naringslivsengagemang som skedde i anslutning till
motet. ICC hade ocksa mojlighet att ackreditera foretag
till COP25. Till héger ser du nagra svenska foreta \ ini

hee Jra svensea Breteg €_ EasyMining Nordea
och organisationer som blev ackrediterade i ar. Om
du eller ditt foretag ar intresserade av ackreditering

till kommande moten, exempelvis hostens COP15 om M

Biodiversity - kontakta emma.nordin@icc.se. Z

BINGO

Inom ramen fér UNFCCC &r ICC kontaktpunkt fér re: newce”

Business and Industry NGOs (BINGO), naringslivets

sammanslutning under métena. Som focal point stod

ICC vard fér den officiella COP 25 BINGO Day, ett

heldagsforum dar privat och offentlig sektor kan motas ‘
for en Oppen och konstruktiv dialog om hur man ska SWEDISH HYDRO
arbeta for att né en framtid med nettonollutslépp. Pa SOLUTIONS
ICC:s hemsida hittar du de atta viktigaste punkterna att

ta med sig fran BINGO Day.

A
o

BUSINESS
SWEDEN
DE & INVEST COUNC

En sammanstallning av alla de aktiviteter som ICC
anordnade eller deltog i under COP25 hittar du har »

Vill du veta mer?
Infor COP25 publicerade ICC en lista dver sju ICC-publikationer med

mer information om naringslivets prioriteringar och bakgrund till olika
stallningstaganden. Bland annat kan du dar lasa rapporten Climate Change
and trade agreements: Friends or foes? som undersdker hur WTO och olika nu
gallande frinandelsavtal stottar eller hindrar landers klimatmalsattningar.

I avsnitt 20 av ICC Livecast, Putting a Price on Carbon, berattar Majda Dabaghi,
ansvarig for ICCs engagemang under COP25 och direktdr for ICCs Knowledge Hub
Inclusive and Green Growth mer om den omdiskuterade artikel 6. Klicka pa Play-
symbolen till vanster, eller ga direkt till podd-arkivet fér att lyssna pa alla avsnitt.




ch mer langtgaende klimatatgarder

Aven om det var en stor besvikelse att klimatférhandlingarna inte gick i mal med

nagra av de viktigaste forhandlingspunkterna, skedde en hel del positivt under de tva
veckorna i Madrid. Bland annat ingicks nya samarbeten for att accelerera dvergangen till
klimatneutralitet till ar 2050.

ICC/AirCarbon/Perlin: fér en klimatneutral flygindustri

ICC ingick under COP25 partnerskap med AirCarbon och Perlin for att underlatta
handel med utslappsratter som ett led i att minska koldioxidutslappen fran flyget.
Partnerskapet syftar till att frémja en marknadsbaserad strategi for att minska
koldioxidutsléppen fran flygindustrin globalt. Las mer »

Chambers Climate Coalition medrdaknad i COP25 Climate Ambition Alliance

|CC Chambers Climate Coalition ar ett unikt initiativ som engagerar 2 100 handelskamrar.
Det ar en grasrotsmobilisering av 6ver 10 miljoner féretag fran hela varlden som

driver pa for klimatatgarder i linje med Parisavtalet, att begrénsa den globala
temperaturhdjningen till 1,5°C och att na nettonollutslapp senast 2050. Detta initiativ har
inkluderats som en del av Climate Ambition Alliance under COP25 i Madrid. | alliansen
hittar man ocksa tva andra initiativ som ICC skrivit under pa: Fashion Industry Charter
for Climate Action och Our Only Future. Las mer »

Diskussion: Foretagsexempel inspirerar till starkta klimatambitioner

ICC anordnade tillsammans med World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) en /ndustry Action Hub, dér deltagande foretag presenterade de manga och
omfattande initiativ de tagit for att starka klimatarbetet. Paul Polman, ICC:s globala
ordférande, varnade i sitt tal for att regeringar i vissa fall hindrar den privata sektorn i
sitt klimatarbete. Las mer »

Naringslivet arbetar
snabbare an politiker
och regeringars politik
borjar halla oss tillbaka.

- Paul Polman vid ICC/WBCSD:s paneldiskussion
under COP25




ICC 100 ar!

Under 2019 firade Internationella Handelskammaren 100 ar

som organisation. Det uppmarksammades bland annat med

en jubileumsmiddag i anslutning till arsmotet i mars, men vi pa
kontoret tycker att roliga saker ar varda att géras om. Darfor foéljde

vi upp ICC:s 100-arsfirande i mars med att i november bjuda in till
medlemsfest med pizza, vin och mingel i var Ljusgard. Festen var vart
satt att fira jubileet och samtidigt tacka fér det enorma engagemang
ni medlemmar l&gger ner - ett engagemang som goér att ICC kunnat
arbeta for frihandel och dppenhet i ett arhundrade.

Att ICC har paverkat mojligheten att géra internationella affarer
under det g&dngna seklet ar tydligt. Anda sedan start har ICC:s
medlemmar drivit pa for att motverka protektionism och underlatta
internationella afférer. Medlemmar har varit med och utformat

det internationella spraket for leveransvillkor, Incoterms, de férsta
reglerna for anti-korruptionsarbete, globala trade finance-regler, och
en global kod fér etik i marknadsforing - for att bara ndmna nagra fa
saker.

Att ICC efter 100 &r fortfarande behovs &r tydligt. Marcus Wallenberg,
kassafdrvaltare i ICC Sverige, berattade att hans farbror, Peter, en
gang under 1980-talet hittade ett tal skrivet av en av ICC:s forsta
ordfdranden, KA Wallenberg. Talet var skrivet till ICC:s kongress

1928, och diskuterade varldshandelns utmaningar vid den tiden -
utmaningar som var sa lika 1980-talets att Peter kunde ateranvanda
det mesta! Och antagligen hade talet kunnat hallas &ven idag. Aven
om tekniken och innovationerna ar nya, dyker det fér varje generation
upp nya idéer om protektionism som en stark frihandelsrost maste
vara beredd att mota. Som medlem i ICC stottar ditt foretag det
arbetet, och vi ser fram emot att fortsatta driva frihandelsfrégan
framat tillsammans med er!

Under kvallen medverkade utrikeshandelsminister Anna Hallberg,
forfattaren och idéhistorikern Johan Norberg, Marcus Wallenberg
samt ICC Sveriges medlem i den globala styrelsen, Fredrik Cappelen.

Redan nu kan du markera den 24 november 2020 i din kalender, da vi
planerar ett nytt medlemstillfalle!

ICC:s medlemmar ar uppfinnarna,
problemldsarna och innovatorerna

som behdvs for att vi ska mdota dagens
utmaningar. Vi kommer att fortsétta driva pa
fér ett hallbart néringsliv som genom handel
frémjar maojligheter och utveckling - globalt!
- Fredrik Cappelen
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Utrikeshandelsminister Anna Hallberg
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Fokus:

| linje med ICC:s huvudsakliga uppdrag, att

framja investeringsmojligheter och internationell

handel samt att hjdlpa féretag att mota globala

handelsutmaningar, ligger naturligt ocksa att varna

om och starka de multilaterala handelsreglerna.
Varldshandelsorganisationen WTO (the World Trade
Organization) ar den internationella organisation som har

hand om regler for internationell handel. WTO fungerar

aven som ett férhandlingsforum i vilken organisationens

164 medlemslander férhandlar om gemensamma regler i

syfte att underlatta handel landerna emellan.

Som lank till det globala naringslivet har ICC genom

aren haft en mycket god relation till WTO, en relation

som under det senaste aret ytterligare starkts. Det

ar utmanande tider f&r handeln. Okande spanningar

mellan stora ekonomier riskerar att underminera det

multilaterala handelssystemet. Darfor kan vi inte bara luta

oss tillbaka. Alla som tror pa ett regelbaserat multilateralt

handelssystem maste horas. Det &r sarskilt viktigt i

debatten om WTO:s framtid och hur organisationen kan

forbattras for att hantera kommande utmaningar.

ABB

Advokatfirman Hammarskiodld & Co
Advokatfirman Lindahl
Advokatfirman Vinge

Association of Trade Partners Sweden
BIRD & BIRD

Business Sweden

Cirio Advokatbyra

Electrolux

Enigio

Ericsson

Exportkreditndmnden

Google Sweden

Hannes Snellman Advokatbyra
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Hellstrom Advokatbyra
Intermeat

IOTC Legal Advokat
Jernkontoret

Kreab

Linklaters Advokatbyra
LRF

Lunds Universitet
Mannheimer Swartling
Philip Morris

Ramberg Advokater
Saab

SAS

Scania

Karnan i ICC:s arbete och kontakt med WTO utgdrs
av ICC:s kommitté for Internationell Handel. Under
ledning av UIf Pehrsson, Ericsson, arbetar gruppen
for att bidra till att forma det regelverk som styr
gransoverskridande affarer och adressera de
utmaningar och mojligheter som utvecklats i och
med globalisering, tjanstefiering och digitalisering av
handeln. Deltar i kommittén gor representanter ifran
foljande organisationer:

Sovos

SPBI

Stora Enso

Svenskt Naringsliv

SWEDMA

Sydsvenska Handelskammaren
Teknikforetagen

The Absolut Company

Uppsala Universitet

Wallenberg Foundations
Wesslau Sodergvist Advokatbyra
Westerberg & Partners Advokatbyra
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Dagens industri
Onsdag 9 oktober 2019

USA:s president Donald Trumps vigran att nominera nya medlemmar till WTO:s
overprovningsorgan hotar tvistlosningssystemet, en av WTO:s viktigaste funktioner.
Om den amerikanska blockeringen kvarstar i december kommer 6verprévnings-
organet i praktiken upphora att fungera, skriver Marcus Wallenberg med flera.

WTO befinner sig
i en akut situation

drvirldshandelns svar

pé Almedalsveckan,

‘WTO Public Forum,

idagarna dger rum

iGenéve, dr detien tid
av kris for det multilaterala handels-
systemet. Internationellt samarbete
beh6vs nu mer édn ndgonsin, inte
minst med tanke pé var tids globala
utmaningar.

Dirf6r kommer Internationella
Handelskammaren, ICC, under ons-
dagen att 6verldmna forslag pa nod-
véandiga reformer av virldshandels-
organisationen WTO till general-
direktéren Roberto Azévedo.

Digitaliseringen har medfért helt
nya forutsattningar for internatio-
nell handel. Datadverforing dridag
i stort sett ett maste for alla fore-
tag. Modernt féretagande kan inte
bedrivas ominte data kan floda
mellan lénder.

Enannan utveckling dr det 6kade
tjansteinnehalleti handel. Tjanster
ger det dominerande bidraget till eko-
nomin och traditionell industripro-
duktion dr alltmer beroende av tjians-
ter, inte minst datadrivna. Detta bety-
der atthandelshindren blir nya och
dérmed kréver nya atgérder.

Dagens WTO-regelverk har inte
uppdaterats i takt med handelns
utveckling, utan hanterar omraden
som varor, tjinster och data i sepa-
rata silos. Darfor blir det svart,om
inte omgjligt, for WTO att atgérda de
handelshinder som viinéringslivet
moteridag.

Det ér mot den bakgrunden som
ICCidag 6verldmnar foljande rekom-
mendationer som aterspeglar de
behov, hinder och utmaningar som
WTO behover adressera:

» Okatransparensen och skaparela-
tioner till relevanta aktérer. Vi forstar
behovet av att handelsforhandlingar
bedrivs under fortroendefulla former,
men ser dnda ett stort utrymme for
att 6ka transparensen i WTO:s pro-
cesser. Med hogre transparens kan
denidagkirvande organisationen
bygga tillit och forstéelse for kom-
plexiteteniatt utveckla och under-
hélla multilaterala handelsregler.

Idag ér det uteslutande medlems-
lander som forhandlariWTO. Vi
foreslar att man 6ppnar upp och léter
civilsamhalle och niringslivsorgani-
sationer komma till tals sa att organi-
sationen fér in fler perspektiv frin de
som direkt paverkas av WTO:s regler.

REFORMERA. | dag ar det bara medlemslander som forhand-
lar i WTO. Vi féreslar att man later civilsamhalle och narings-
liv komma till tals, sa att organisationen far in fler perspektiv
fran de som direkt paverkas av reglerna, skriver Marcus
Wallenberg med flera.

FOTO: JOEY ABRAIT

"Det dr av yttersta vikt att det
finns ett fungerande tvist-
l6sningssystem. ”

» Uppdatera befintliga regler fér att
fungera fér framtiden. Sedan WTO
bildades har handeln utvecklats pa
ett sdtt som ingen kunnat forutspa.
For attinte riskera att framtidens
regelverk blir omoderna innan de pa
allvar hunnit trida i kraft behover en
uppdatering ske teknikneutralt och
med hoga ambitioner.

Datafléden genomsyraridag all
ekonomisk aktivitet och nyaregler
maste darfor tillata att data flédar
over landsgrénser. Ytterligare ett
viktigt steg i reformen av WTO ar att
begransa moéjligheten fér avancerade
ekonomier att sjalva deklarera sig
somu-lénder.

U-linderiWTO har ritt att erhdlla
”sérskild och differentierad behand-
ling”, vilket innebér vissa undantag
iforhandlingarna. Sjilvklart ska fat-
tiga u-ldnder erbjudas undantag, men
detta kan inte gilla avancerade till-
véxtekonomier. Naringslivet efter-
lyser rittvisa villkor for alla.

» Oka takteni utvecklingen avnya
regler. WTO éridag enliangsam,om
inte stillastdende, regelutvecklare.
Vad néringslivet vill ha och behover
ar en organisation som sitter prag-
matism 6ver idealism, och som visar
att WTO kan agera.

Dethérhandlar inte bara om att
‘WTO beh6ver moderniseras for att
omvérlden fordandras, utan dven for
att organisationens forhandlings-
strukturisig dr begriinsande.

Nir samtliga 164 medlemslédnder
inte kan komma Gverens behover
WTO vara flexibel i att hitta nya vigar
framét for att fortsétta vara relevant.
Plurilaterala forhandlingar som halls
Oppna for allaldnder attl6pande
ansluta sig till ir en sidan vig.

Nar det forsta frihandelsavtalet
for it- och telekomprodukter (ITA-1)
sl6ts 1996 deltog 29 lander, en siffra
som vid utvidgandet av avtalet 2015
hade 6kat till 50. | dag har 82 med-
lemslander férbundit sig till att
eliminera tullar pa it- och telekom-
produkter som omfattas av avtalet.
Landerna star tillsammans fér runt
97 procent av handeln med dessa
produkter.

Plurilaterala forhandlingar pagar
nu bland annatinom e-handelsomra-
det. Bista sittet att stotta dessa dr att
etablera tydliga ramverk for hur pluri-
laterala forhandlingar ska gé till.

» Aterstall fortroendet for WTO:s
tvistlésningssystem. Vissa lander

och foretag foljer stundvis inte det
multilaterala handelsregelverket. Det
ar dd avyttersta vikt att det finns ett
fungerande tvistlosningssystem.

Pasenare tid hotar inte minst
USA:s president Donald Trumps
kritik och vdgran att nomineranya
medlemmar till WTO:s 6verproév-
ningsorgan systemets sjélva exis-
tens. Problemet &r akut. Om den
amerikanska blockeringen kvar-
stari december finns bara en med-
lem kvar. Lagom till WTO:s 25-arsdag
kommer 6verprévningsorganet upp-
hoéra att fungera.

Dethér kréver en snar16sning. Vi
vetatt WTO:s medlemsldnder arbe-
tar med frigan men naringslivet ar
ibehov avresultat.

Atgirder maste vidtas som paskyn-
dar och effektiviserar handligg-
ningen av tvister bade av paneler och
av overprovningsorganet. Langsik-
tigt behover tvistlosningssystemet
reformeras for att fortroendet ska
aterstillas.

» Visa att WTO kan generera globala
resultat. Den enda pagéende multi-
laterala forhandlingen i WTO giller
att till december forbjuda subven-
tioner av illegalt, oreglerat och orap-
porterat fiske samt subventioner som
bidrar till 6verfiske. Detta i enlig-

het med FN:s globala mél och ett
beslut vid WTO:s ministerkonferens
iBuenos Aires 2017. Dessvirre ser det
utsom om WTO dn en géng inte kom-
mer att halla sin egen tidtabell.

Ett foretag sominte kan leverera
pa uppsatta mal straffas av aktie-
agare och hotar pa sikt sin egen
existens. Naringslivet anser att
WTO:s medlemsldnder maste ta det
ansvar som ligger framfér dem for
att aterupprétta fértroendet for att
det multilaterala samarbetet kan
generera globala resultat.

En sund handelspolitik dr en
grundlidggande del for att vi ska nd
2030-agendans hallbarhetsmél och
néringslivet vill vara med att bidra
till detta.

FREDRIK CAPPELEN

ledamot ICC Executive Board
FREDRIK PERSSON

ordférande Svenska internationella
handelskammaren ICC

MARCUS WALLENBERG
kassaforvaltare

SUSANNA ZEKO
generalsekreterare




Fokus:

#DontBreakThelnternet

Global Dialogue on Trade

ICC:s digitala plattform fér diskussion om vilka
delar av WTO:s regler som fungerar, och vilka
som skulle behodva férbattras for att hjalpa WTO
att effektivt hantera de utmaningar som finns
for internationell handel idag. Initiativet bppnar
for dialog mellan multilaterala institutioner,

tankesmedjor och foéretag fran hela varlden.

Delta i diskussionen har!

Under hosten mobiliserade vi vara medlemmar |
kampanjen #DontBreakThelnternet. Kampanjen
initierades som svar pa ett flertal landers hot om
att inte fornya WTO:s E-handelsmoratorium®, ett
langvarigt globalt férbud for att tillampa tullar pa
gransoverskridande datafléden. Moratoriet antogs
férsta gangen 1998 och har spelat en viktig roll i
utvecklingen av internet genom att undanta digitalt
levererade produkter, tjanster och innehall fran tullar.
Under de senaste manaderna har ICC varnat for att
ett misslyckande med att férnya avtalet inte bara
skulle leda till ett skadligt moénster av hdjda tullar,
utan ocksa allvarligt skada utvecklingen av den
digitala ekonomin. Att tillampa tullar pa all den data
som passerar nationella granser varje minut skulle
inte vara forenligt med hur den digitala ekonomin
fungerar i praktiken. WTO:s e-handelsmoratorium
ar nu forlangt fram till ndsta ministermoéte i juni
2020. Den har vinsten visar att WTO har ett tydligt
fortsatt varde som ett forum foér multilateralt
handelspolitiskt beslutsfattande och att ICC genom
sitt globala natverk kan goéra skillnad. ICC kommer
nu att fortsatta arbeta tillsammans med WTO:s
medlemmar for att moratoriet ska antas permanent.

* Ett WTO-moratorium &r ett undantag som vanligtvis maste
férnyas vartannat ar vid ordinarie tid fér WTO:s ministerkonferens.



WTO Public Forum

WTO Public Forum, som

ar ett slags Almedalen for
Varldshandelsorganisationen, dit

allmanheten &r inbjuden att delta holls i ar

pa temat Trading Forward: Adapting to a
Changing World. ICC var i vanlig ordning
pa plats med en stor naringslivsdelegation
for att delta i diskussionerna. | ar
arrangerade aven ICC tillsammans

med WTO ett av de stdrre eventen for
veckan: Trade Dialogues. Eventet hade
tydligt reformfokus och deltog gjorde
bade ICC:s globala Generalsekreterare
John Denton och WTO:s generaldirektdr
Roberto Azevédo for att presentera
utkomsten av pagaende Trade Dialogues.
Det var aven under det har tillfallet som
ICC presenterade och rackte éver ICC:s
centrala rekommendationer: Reforming
the Multilateral Rules-Based Trading
System: The outcomes we want for people
and planet.

Foretag representerade i
arbetsgruppen for e-commerce:

ROSCHIER  HELLSTROM

AN,

Fran paneldiskussionen om cirkular
ekonomi. Fr.v.: Crispin Conroy, ICC,
Malin Nordin, IKEA, Mikael Anzén,
WTO-ambassadér, Anna Akesson,
Skanska, Susanna Zeko, ICC
Sverige, Par Larshans, Ragn-Sells
och Daniel Badman, Stora Enso.

Globala regler for elektronisk handel

EU och 48 andra medlemmar i WTO har inlett férhandlingar

om globala regler for elektronisk handel (e-commerce). WTO-
reglerna for e-handel ska framja e-handeln och I&sa utmaningar
pd omradet i bade utvecklade ldnder och utvecklingslander.
Forhandlingarna bdr mynna ut i ett regelverk som konsumenter
och féretag, sarskilt mindre foretag, kan forlita sig pa for att gora
det enklare och sakrare att gora affarer, kdpa och sélja pa natet.
Det har ar ett viktigt initiativ, men for att det ska lyckas kravs att
vi kan mobilisera ett starkt engagemang fran den privata sektorn
pa bade politisk och teknisk niva. WTO:s generaldirektor Roberto
Azevédo har explicit bett om ICC:s stdd i det har arbetet. ICC har
darfoér under hosten arbetat aktivt for att utarbeta och férmedla
input fran naringslivet.

ICC:s arbetsgrupp for e-commerce har hittills utvecklat féljande
underlag och rekommendationer:

* |CC Baseline Position

* Five Key Ingredients for a High Standard Outcome on Trade-

Related Aspects of E-Commerce

« Taxation of Physical Goods in the Context of E-commerce:

Avoiding Non-tariff Barriers through Simple and Consistent

Design
« WTO Plurilateral negotiations on trade-related aspects of

electronic commerce

« Facilitating trade through digitalisation




Peace & Prosperity

Na&r ICC grundades for 100 ar sedan var

det under parollen merchants for peace

och med évertygelsen att “om inte varor
korsar granser, kommer soldater att géra
det”. Genom 6kande tjanstehandel och
specialisering innebar dppna ekonomier

inte bara 6ppenhet for varor, utan aven for
manniskor och kompetens. Att ICC under
aret har lanserat en ny kunskapsplattform
amnad att framja och starka naringslivets
arbete for fred och valstand ar darfor inte

att betrakta som en nyhet utan kanske
snarare en vidareutveckling av det arbete
som I6pande genomsyrat verksamheten

och utgjort dvergripande syfte och mal for
de projekt ICC drivit under sitt forsta sekel.
Genom att underlatta internationella affarer
och framja handel bidrar naringslivet till fred
och valstand. Samtidigt finns det ett intresse
fran vara medlemmar att engagera sig
djupare i utmaningar som blivit allt tydligare
under 2000-talet och som har direkt inverkan
pa samhallet i stort, till exempel de oavsiktliga
konsekvenserna av globalisering, effekterna
av migrationsstrémmar och ojamlikheter i
ekonomisk tillvaxt och maéjligheter. Detta
engagemang ska fangas upp i ICC:s nya
kunskapsplattform Peace and Prosperity som
initialt erbjuder fem nya projekt som vara
medlemmar kan engagera sig i:

Fred
valstand

- hygammalt fokus
blir kunskapsplattform

Ett av ICC:s projekt inom ramen
for Peace and Prosperity ar att
samarbeta med UNHCR for att
sakerstélla tillgadngen till el i ett

flyktinglager i Bangladesh.

31 Leverage the potential of migration to create
economic opportunities for host and migrant
communities

3.2 Analyse the impact of globalisation on society

3.3 ldentify and remove modern slavery risks

3.4 Deploy UNHCR / ICC Rapid Intervention Team to
meet key refugee needs

3.5 Rebuild economies in post crisis / conflict
situations



Athens Democracy Forum

Athens Democracy Forum &r ett arligt evenemanag,
uppbyggt efter det antika Greklands agoror, for att
diskutera utmaningar for demokrati och utveckling.
Tillsammans med New York Times arrangerade

|CC ett antal evenemang under forumet som
diskussionerna Beyond Profit: Business for Purpose
och The Cost of Inequality. Medverkade gjorde
bland andra Margot Wallstrém, Maria Fernanda
Garza, Orestia, ICC:s ordférande Paul Polman och
generalsekreterare John Denton. Under forumet

uppmarksammades dven ICC:s 100-arsjubileum.
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Foéretags sociala ansvarstagande ar en mycket viktig del

i arbetet for att sakra fri- och rattigheter fér manniskor
varlden over. ICC har darfér lange varit engagerad inom
foretagande och manskliga rattigheter, och vi stallde oss
snabbt bakom FN:s Guiding Principles on Business and
Human Rights (UNGP) redan nér de féreslogs ar 2008.

Vi ar fortfarande dvertygade om att dessa principer ar
den béasta vagen framat for framjandet av manskliga

réttigheter, dar offentlig och privat sektor bada bar ansvar

och bidrar konstruktivt. Allt fler féretag implementerar
principerna i sina affarsverksamheter. Riskutvarderingar,
forbattrade due diligence-processer i leverantorsleden
och MR-utbildningar inkluderas nu rutinmassigt i manga
foretag.

Samtidigt gar landers arbete for att implementera
principerna langsamt. Idag har bara ett fatal lander
skapat nationella handlingsplaner fér UNGP. Den
langsamtgaende utvecklingen har lett till att det inom
FN nu finns ett forslag pa internationell lagstiftning om
foretag och manskliga rattigheter.

Tidiga versioner av férslaget har innehallit delar som
skulle innebara stor osakerhet for féoretag och till viss
del motverka UNGP. Det blir allt viktigare for den
privata sektorn att positionera sig som en konstruktiv
partner i diskussionerna. Som permanent observatdr

i FN:s Generalférsamling har vi méjlighet att delta i
diskussionerna om férslaget, och skickade under hésten
in kommentarer till den arbetsgrupp som utvecklar den
eventuella lagstiftningen.

| dessa kommentarer betonas framférallt vikten av att
en framtida lagstiftning ar férenlig med UNGP, och att
det finns en tydlighet i vilka féretagsaktiviteter som

tacks in, samt i vilken jurisdiktion rattsliga atgarder kan
vidtas. ICC ser utrymmet for internationell lagstiftning

pa omradet, men en sadan maste ske i samrad med alla
aktorer, inklusive naringslivet, vara internationellt enhetlig
och stdmma éverens med de standarder som ligger
inb&ddade i UNGP.

Forslaget diskuterades pa hdstens mote i ICC:s
hallbarhetskommitté. Internationellt féljs fragan noggrant
av ICC:s Genéve-representant, Crispin Conroy och Viviane
Schiavi, ansvarig féor CR- och antikorruptionsfragor vid
ICC:s internationella sekreteriat.

Las ICC:s kommentarer har »



| korthet

Vid hostens mote i
handelsrattskommittén

tackades justitieradet

Johnny Herre av efter 13 ar som
gruppens ordférande. Johnny har
varit en uppskattad ordférande,
och har starkt ICC Sveriges
synlighet pa handelsrattsomradet
internationellt. Till ny ordférande
har Oscar Tiberg, Advokat pa
Chouette Advokatbyra, utsetts.

Under ledning av Advokat
Thomas Lindqvist,
Hammarskiodld & Co, har
Immaterialrattskommittén
under hosten utarbetat
synpunkter pa den nationella
implementeringen av
artiklarna 13-17 i EU:s
upphovsrattsdirektiv. Las
kommitténs inspel till artikel
13-16 har och artikel 17 har!

Tack till Elisabeth Eklund och Karin
Roberts fran Advokatfirman Delphi
som under hosten informerade
konkurrenskommittén om trenden

hos nationella konkurrensmyndigheter
och EU-kommissionen att

botfalla foretag for vertikala
konkurrensbegransningar. Tillsammans
med kommittén diskuterade de

aven hur digitaliseringen spelar en

roll i konkurrensmyndigheternas
prioriteringar.
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Kajsa Persson-Berg:
Kommunikationsansvarig

kajsa.persson-berg@icc.s
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Okat fokus pa kommunikation

Med 100 ar pa nacken, och med 45 miljoner
féretagsmedlemmar har ICC en sdrskild status
som den globala ndringslivsrésten. Den vill vi att ni

medlemmar anvénder!
@

ICC:s uppdrag ar att vara den globala naringslivsréosten med lokal
forankring. Tidigare har mycket av vart arbete skett i kommmittéer vars
arbete framst kommunicerats internt i organisationen, medan produktion av
debattartiklar m.m. framst skett pa global niva. Detta haller pa att férandras.

Medlemmar kan nu engagera sig direkt i det internationella arbetet genom
s.k. kunskapsplattformar. Det har staller hdgre krav pa de lokala kontorens
féormaga att formedla information och sékerstalla att det inte bara néar ut till
vara medlemmar, utan dven politiker och opinionsbildare. For att tydligare
na ut och battre kunna paverka politiker och beslutsfattare har ICC Sverige
darfor fornyat fokus pa extern kormmunikation. Bland annat har vi publicerat
ett antal debattartiklar i de stérre tidningarna om fragor som Brexit,
Cirkular ekonomi, EU-valet och WTO-reformer. Det har arbetet har inte bara
gett oss storre synlighet i medier, utan ocksad mer relevant synlighet. Var
status i internationella organ som FN och WTO ger oss ocksa mojligheten
att fungera som doérroppnare mellan vara medlemmar och dessa forum.

Moter ni nagot problem, eller ser negativa trender for varldshandeln? Vi ar
garna med och paverkar, star bakom artiklar eller koordinerar diskussioner
pa saval nationell som internationell niva. Som representant for 45 miljoner
foretag varlden dver kan vi bidra med branschdverskridande tyngd. Hor av
er till var kommunikationsansvarige, Kajsa Persson-Berg, s& hjélper hon er.

Artiklar och reportage med ICC [
Sverige i primart fokus i storre
nyhetsmedier
Artiklar och reportage med
ICC Sverige i primart fokus
i 6vriga nyhetsmedier samt
sekundart fokus i stérre
di .
medier Hur har vi synts?
Artiklar med ICC/ICC Sverige . o - . o
i sekundért fokus Som vi redan skrivit om har ICC arligen relativt manga
Mikrokanaler (t.ex. bloggar medietraffar tack vare var piratbevakning. Aven
och féretagsinterna utskick) rapportering om Reklamombudsmannens granskningar,
som baseras pa ICC:s regelverk, resulterar i ett antal
traffar. Den forandring vi ser i 2019 ars statistik ar en
@ o markant 6kning av artiklar med ICC Sverige i primart
o o . o .
N « fokus (stapeldiagrammets tva dvre poster).



ICC - ett medlemskap i tva steg

Att delta i ICC:s arbete ar en férdel for vara medlemmar som genom sitt engagemang sékrar tidiga nyheter

gallande utvecklingen inom politik, lagstiftning och reglering samt far tillgang till ett unikt natverk med syfte

och mojlighet att paverka naringslivsklimatet globalt. Samtidigt ar det en férman for vara medlemmars

anstallda, som ges mojlighet att delta i bade nationellt och globalt policyutvecklande arbete samt utbyta

erfarenheter med andra experter pa samma omrade. Sa har maxar du ert foretags medlemskap:

Steg 1: Nationellt engagemang

Vilka av féljande &mnesomraden intresserar ditt

féretag/organisation?

Forsta steget ar att se till att ni far del av den

information, inklusive inbjudningar till mdten och

event, som ar av intresse for er organisation. Det

far ni genom att sékra att ni har era experter listade

i ICC Sveriges kunskapsdatabas inom relevant

amnesomrade nedan:

»  Hallbarhet (milj®, energi, cirkuldr ekonomi, cr och
anti-korruption)

¢ Internationell handel (digitalisering, e-handel,
handels- och investeringspolitik)

. Finansiella tjanster och férsakring

* Handelsratt

e Immaterialratt

*  Konkurrens

*«  Marknadsféring

e Skatter

¢ Skiljedom

* Trade Finance

Steg 2: Internationellt
engagemang

Vill ni férdjupa ert engagemang och engagera er
internationelit?

Det som primart skiljer ICC fran andra
naringslivsorganisationer och natverk ar att vi ar
varldens storsta globala naringslivsorganisation.
Som representant for féoretag av alla storlekar, inom
samtliga sektorer och fran hela varlden arbetar vi
inom manga omraden pa samma gang. Pa nationell
niva bevakar ICC-kontoren ett urval av dessa baserat
pa nationellt intresse. For att delta direkt i det
globala arbetet och ta del av tidig information kan
du frdn och med i ar registrera dig i ICC:s globala
kunskapsplattform.

+  Klicka p& den HAR lanken.

«  Fyllidina uppgifter.

e Kryssa i vilka projekt eller kommissioner du ar
intresserad av. Mer information finns lankat for
varje projekt.

Vi vdlkomnar arets nya medlemmar: Cirio Law Firm, EKN, Enigio, Groth
& Co, Legal Works, Odysseus Destination Management, Pumped Hydro

Storage, Tom Johansson Advokatbyra och Westerberg & Partners.

”Gor allt for att undvika en hard bre
Storbritannien far inte imna union

WTO befinner sig
i en akut situation

venska foretag ska bli bttre for

%




WWW.ICC.SE





