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Commission on Intellectual Property

Det pagar sedan forra aret en dversyn av den internationella kommissionen, bl.a. for
att starka representationen och engagemanget fran ICC:s globala natverk.

Svenska ledamodter ar 2022:

Sofia Ljungblad, IP Expert, Advokatfirman Vinge KB
Robin Berzelius, Attorney at Law, AW Apatent AB
Sanna Wolk, Head of Corporate Sustainability, Cirio Advokatbyra
—va Blum, Legal Consuel, IKEA of Sweden AB
Thomas Lindqgvist, Partner, LINQ Advokatbyra HB
Karin Cederlund, Partner, Sandart & Partners Advokatbyra
Christer Falk, Head of Patents and IP, Scania AB
Christina Wainikka, Policyexpert immaterialratt, Svenskt Naringsliv




Commission on Intellectual Property

Structure of the commission. |CC Global Intellectual Property
Commission

4 working groups, one for each
major field of intellectual property. Task force on

. e : Anti-Counterfeiting and
They coordinate the commission’s Piracy
work on that area, delegations to
events, key messages, wtc.

Working group on Working group on
Copyrights Designs

Task force on
; Artificial Intelligence & IP
4 task forces, each one with a

focus on a transversal issue of
Interest to the members of the

commission. Task force on
Dispute Resolution & IP

To join working groups or task Working group on Working group on Patents
forces, please contact the manager Trademarks & Trade secrets

Of the ”:) CommISSIOn Task force on
Access and Benefit-Sharing



Commission on Intellectual Property

Anti-Counterfteiting and Piracy

Artificial Intelligence

Dispute Resolution

Access and Benefit Sharing



Varens kommissionsmote

ICC globala Commission on Intellectual Property sammantradde den 1/ ma|

e Message From ICC Global Policy

« Update on the ICC IP Commission’s Workstreams
 Presentation from Government of Brazil & ICC Brazil
 Presentation from OECD

e |Intellectual Property Litigation Finance
 Discussion and Upcoming Projects on Trade Secrets
« SMEs and Intellectual Property

 Key Global Copyright Developments




VAD DRIVER VARDET | EN
PATENTPORTFOLJ?

JOHAN ORTENBLAD, EUROPEISKT PATENTOMBUD OCH VD,
NORENS PATENTBYRA AB




Noréns:

Patents | Trademarks | Designs

© 2022 Noréns Patent byra AB



Vad driver vardet i en patentportfol;?

|ICC Sveriges Immaterialrattskommitte
Tisdag 24 maj 2022

Johan Ortenblad
Europeiskt och svenskt patentombud

Noréns Patentbyra

Noréns:



Vad ar “vardet” av nagot?

Instrumentellt (ekonomiskt) varde = nuvardet av alla
direkta/indirekta framtida nettostrommar associerade med
att kontrollera det som varderas, tex ett patent

Intrinsikalt (inneboende) varde = patentets varde i sig, till
exempel kanslan av stolthet av att ha ett patent

Patent = en ratt att hindra andra fran att kommersiellt
befatta sig med den patenterade losningen.

Skilj mellan patentets varde och losningens varde!

Noréns:



Varfor vill man veta vad ett patent ar "vart”?

Forsaljning av foretaget eller patentet

Finansiering (vardering)

In- och utlicensiering

Beslut avseende affarsstrategi eller tekniska vagval

...och sa vidare

Noréns kommer ofta in i samband med due diligence eller infor
strategibeslut kring kommersialisering av teknik.

Noréns:



Vad gor man nar man “varderar” nagot?

”"Vardering” = en o6versattning fran en komplex och delvis okand
verklighet till ett konkret varde i kronor och 6ren. Innebar |

praktiken alltid en forenkling. Vodell
Data Forenkling | Varde
Antaganden

Olika typer av varderingsstrategier:
Maximerande — tidsddande, anvander all tillganglig information
Optimerande — gor en avvagning mellan arbete och precision

Satisfierande — "good enough”
Dessa kan kombineras pa olika satt (tex som filter)

Noréns:



Vardera enstaka patent vs portfoljer

Ofta stor skillnad i “varde” mellan olika patent i ssamma portfolj —
det ar normalt mycket skrap och nagra guldkorn.

- Forfiltrering! Forsok identifiera patent med bade
kommersiell relevans och patentrattslig styrka

Enstaka patent kan interagera med varandra
Blockera 2nd bestalternativ

Grundpatent + nalstick
Bombmatta (svart att fa grepp om)

Noréns:



Varderingsmetoder #1 - Marknadsmetoder

Tittar pa information “hdr och nu” — finns jadmférbar varderingsinformation avseende
tillgangar som man kan jémféra med?

Syftar ofta till att hitta ett “rimligt” vdrde.

Det saknas egentligen relevanta marknadsplatser for patent.

Istallet far man gora sa gott man kan:
Ratioanalysis

Proxyanalys
Fraga manniskor (enkater)

Prisdata ar nastan alltid bristfallig.

"Relief from royalty” — att kdpa ett patent ar samma sak som att slippa betala royalty
for patentet.

Hitta jamforbara royaltynivaer fran lamplig kalla
Prognosticera denna betalningsstrom
Hypotetiskt resonemang

Noréns:
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Varderingsmetoder #2 - Kostnadsmetoder

Tittar pa information “bakat” — vad kostade det att ta fram tillgangen?
Syftar till att hitta ett “golvvarde”.

Kostnader for R&D
Kostnader for att soka och driva patent

Nastan aldrig ett bra satt att hitta ett korrekt varde.
Men latt att motivera for revisorn eller skatteverket!

Noréns:



Varderingsmetoder #3 - Inkomstmetoder

Tittar pa information “framat” — vad kommer vi att tjéina?
Syftar till att hitta ett "korrekt virde”. Men det ér svart!

Verktyg:

Bryt ned problemet i mindre delar och angrip separat
Anvand besluts- och handelsetrad som visar optioner och sannolikheter.
Simulera med Monte Carlometoder.

Anvand markovkedjor och bayesiansk sannolikhet

Definiera vad som menas med "inkomst” — likvida medel eller redovisningsmassigt resultat pa lamplig
niva i resultatrakningen? Anvand nettovarden!

Bestam hur mjukare varden kvantifieras i kronor och oren!

|dentifiera direkta ekonomiska konsekvenser av att kontrollera patentet
Monopolpriser, mojliga inkomster fran litigation, utlicensiering, forsaljning
Ta hansyn till tillgangliga alternativ och eventuella begransningar!

|dentifiera indirekta ekonomiska konsekvenser av att kontrollera patentet

PR/employment branding/goodwill, mojlighet till korslicensiering, undvika licensavgifter, langsiktig
marknadsdominans, mindre allman konkurrens, och sa vidare.

Noréns:
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Varderingsmetoder #3 - Inkomstmetoder

Tittar pa information “framat” — vad kommer vi att tjéina?
Syftar till att hitta ett "korrekt véirde”. Men ér svart.

Modellera marknaden och marknadsandelar:

Till exempel "konstant tillvaxt” eller ”S-kurva”.

Ta fram marknadsdata och prognoser fran tillgangliga kallor
Valj en lamplig diskonteringsranta:

WACC (investerarnas rantabilitetskrav)

Vikta in ytterligare faktorer i rantan?
Valj en rimlig tidshorisont, kanske i kombination med ett restvarde
Modellera patentrattigheternas styrka:

Giltighet

Skyddsomfang

Synergier pa portfoljniva

Mappning mot nuvarande och kommande produktportfolj

Noréns:
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Detta verkar vara komplicerat och svart!

Varderingen innebar alltid en forenkling:

Modell

Data Forenkling | Varde

Antaganden

Bristande data, modellen, antaganden = inte nagot exakt varde!

Ex: Rimliga diskonteringsrantor kan vara mellan 10-100%!

Skrap in =2 skrap ut: Modellen kan verka imponerande men ge fel varden!
Inte ovanligt att patentvardet kan "valjas” upp eller ned en storleksordning!

Noréns:
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Men vad ar da patentets varde?

| praktiken uppstar vardet for ett patent i ett konkret sammanhang:
Vem kontrollerar patentet?
Vad har den parten for avsikt och formaga att anvanda patentet till?

Avsikt: Forsvara monopolstallning, hindra konkurrenter att vaxa,
patenttrolla?

Formaga: Finansiering, R&D, geografisk narvaro, etc.
Vad sitter konkurrenterna i for sits?
Och sa vidare.

Patentet har alltsa inte ett objektivt varde utanfor den konkreta situationen!

Ett ogiltigt patent kan vara avskrackande!

Ett starkt patent kan ligga i en byralada — och kanske i basta fall avskracka en
konkurrent som ar bra pa att googla!

Noréns:
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Men vad ar da patentets varde?

En vardering leder alltsa inte till ett tillforlitligt objektivt varde i kronor och 6ren.

Snarare blottlaggs vilka parametrar och mekanismer det ar som driver patentets varde i just
det aktuella konkreta sammanhanget:

Mojliga invent-arounds?

Giltighet?

Skyddsomfang och geografisk rackvidd?

Explicit skydd for viktiga produkter eller bara varmluft?
Diskonteringsrantan?

Marknadsandelarna?

Produktionskapacitet?

Nar kommer nasta produktgeneration?
Villkor i licensavtal?

Tillgangliga patentbaserade optioner?

Det ar i praktiken ofta dessa fragor som ar relevanta vid en patent-DD eller ett strategiskt vagskal.

Noréns:
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Vad ar det da man tittar pa i praktiken?

Man borjar antagligen med formalian. Till exempel:

Nar |6per skyddstiden ut?
Vilka geografier finns representerade?
Vem ager patentet?
Chain of title — finns paskrivna avtal, ar de registrerade?
Problem med vilka uppfinnare som angivits?

Terminal disclaimers?
Pantsattningar?

For beviljade patent:
Ar arsavgifterna betalda?

Har patentet validerats ordentligt?
For patentansokningar:
Handlaggningsstatus? Aktuella frister? Ar ansdkan vid liv?

Noréns:
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Vad ar det da man tittar pa i praktiken?

Sedan overgar man till de materiella patentfragorna:

Ar prioriteten giltig?
Ar avdelningar/continuations giltiga?
Har otillatna kravandringar gjorts?
Ar man beroende av vissa personer som kan tekniken och forstar bakgrunden?
Finns licenser?
Exklusiva/enkla?
Villkor?

Giltighet
Skyddsomfang

Freedom to operate
Portfoljfragor

Noréns:
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Vad ar det da man tittar pa i praktiken?

Materiella patentfragor, fortsattning:

Giltighet
Har nyhetssokning gjorts?
Hur ser handlaggningen ut? Bra granskning?

Jamfor olika jurisdiktioner — finns skadliga dokument hos andra
familjemedlemmar?

Har man sjalv visat nagot innan filing?
Behovs ytterligare validitetssokningar?

Noréns:
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Vad ar det da man tittar pa i praktiken?

Materiella patentfragor, fortsattning:

Skyddsomfang

Tacker kraven nuvarande och/eller framtida produktportfolj? Ar
nyckelprodukter tackta? Kan man detektera intrang?

FOr ansokningar: Hur ser prognosen ut?
Patentkravens bredd, madjlighet till invent-around?

Finns nagra file wrapper estoppels?
Ar patentet standardrelevant?

Noréns:

© 2022 Noréns Patentbyra AB



Vad ar det da man tittar pa i praktiken?

Materiella patentfragor, fortsattning:

Freedom to operate
Vilka analyser har gjorts? Finns nagon pagaende omvarldsbevakning?
Vilka ar konkurrenterna nu och framat?
Vilka geografier ar intressanta?
Vilka mojliga teknikomraden kan vara problematiska nu och framat?
Finns mojlighet att licensiera in eller ga runt problematiska patent?
Kan man korslicensiera?
Ytterligare sokningar kan kravas.

Det ar svart att gora en "heltackande” FtO-sokning, det kan bli valdigt dyrt.
Samtidigt kan bristande freedom to operate gora patentet ganska vardeldst.

Noréns:
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Vad ar det da man tittar pa i praktiken?

Materiella patentfragor, fortsattning:

Portfoljfragor

Mappa patent till produkter:
Ar de viktiga produkterna tickta?
Tidslinje
Geografier
Finns det patent man kan droppa?
Finns annu ej patenterade uppfinningar?
Produktutvecklingspipeline och planering

Kostnader:
Arsavgifter
Prosecution
Nypatentering

Noréns:
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Vad ar det da man tittar pa i praktiken?

Det ar dven viktigt att titta pa de affarsmassiga forutsattningarna:

Nuvarande verksamhet

Marknadsstorlek/marknadsandelar/kunder
Konkurrenter - Patentkunniga? Pa sin vakt?

Framtida moajligheter
Tillvaxt, 6kning av marknadsandelar

Teknikutveckling — inkrementell och/eller i steg? Tidsfonster - glom inte alternativen som kommer!
Moijliga licensaffarer (in/ut/kors)

Moijlighet till kop/forsaljning av ytterligare patentrattigheter eller utvecklad teknik

Allmanna affarsforutsattningar

Finns det en vilja och pengar att ga till domstol om nodvandigt?
Har man en effektiv omvarldsanalys?

Nodvandigt med input fran

Teknikutvecklare — seniora men ofta aven ”pa golvet”
Senior management

Noréns:
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Tack!

|ICC Sveriges Immaterialrattskommitte
Tisdag 24 maj 2022

Johan Ortenblad
Europeiskt och svenskt patentombud

Noréns Patentbyra

Noréns:
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Vad star ditt varumarke for?

ICC Sweden International Chamber of Commerce

Stockholm 24 maj

Mats Urde

Forskare och konsult i varumarkesstrateqi
Ekonomie doktor, Docent vid Lunds Universitet

0707-92 22 57


mailto:mats.urde@brandorientation.se
http://www.brandorientation.com/
https://hbr.org/2019/01/what-does-your-corporate-brand-stand-for
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Ett varumarke ar ett |ofte. Ett starkt varumarke har

en tydlig positionering och ett fortjanat rykte.

Ett |I0fte som infrias skapar fortroende och bidrar till

att na uppsatta syften och mal.



Produktvarumarke vs.
organisationsvarumarke

| ‘

)

‘Den/ Det” “Vi/De"”



Varumarket som organisation

EXTERN SIDA KUND
/MALGRUPPER &
INTRESSENTER
9
) VARUMARKET
“"KARNA" Lofte och kirnviarden

INTERN SIDA ORGANISATIONEN

Urde 1997; 2019



Hur bygger vi varumarken?

(och hur skyddas de)?

-------------------------------------
» *o

""""
-----------------------------------

Identitet 1:a yttre lagret 2:a yttre lagret
En sammansvetsad ... kommunicerat och
varumérkes identitet ... positionerat .. bygger ett gott anseende

Urde, 2021



Vad ar det vi soker?

Och, hur nar vi dit?



T

Ett starkt sammansvetsat varumarke ...

BN |

o~ |
Erbjudande Relationer Position
Lofte &
- karnvarden

/

Mission & Vision

e

Kultur

N

Kompetenser

P

Urde, 2021



Med kommunikation och positionering
bygger image och anseende

Relevans

Igenkanning

Sympati

FOortroende

A

7

N
Erbjudande

Relation

Position /

Lofte &
Karnvarden

N

Mission & Vision

e

Kultur

N

Kompetenser

P

v

Palitlighet

Differentiering

Trovardighet

Prestanda

Urde, 2019



Ett organisationsvarumarke?

Detta ar hur vi .0 Och detta ar hur vi
. Detta ar var HR ° , cu
marknadsfor och . . presenterar vart foretag
iy branding som vi .
positionerar till partners och

. lanserat! )
varumarket! investerare!




EXTERNT

INTERNT

Identitet for ett organisationsvarumarke

ERBJUDANDE

Vilka ar vara
erbjudanden till
kunder och andra

iIntressenter?

RELATION

Hur ska vara
relationer till kunder
och andra vara?

POSITION

Vilken ar var
onskade position |
framtiden?

VARUMARKETS KARNA

Vad lovar vi?
Vilka varden summerar
(@) e
vad vart varumarket
(0] -
star for?

MISSION OCH
VISION

Vad som engagerar
0SS?
Vad inspirerar 0ss?

KULTUR

Vilka &r vara attityder
och hur arbetar och
beter vi 0ss?

KOMPETENSER

Vad ar vi sarskilt
bra pa och vad gor
oss battre an andra?

CBIM Urde, 2013; 2019




| Vo \
", \ ‘\ ,,':-' — -
, )0 (

.(J \\< (
o \ /.~ / \

-—

Ik
;. <C\/] |

Harvard Business School Case Greyser & Urde 2017,2019



The challenges

What's the Nobel Prize relevance, beyond awarding laureates?
How to keep its position in the new award landscape?
What to communicate, and who speaks in the name of Nobel?

How can the four prize awarding Nobel institutions work better

together?

What does the Nobel Prize stand for and promise?



The Nobel Prizes awarded by four
iIndependent institutions

Physigues
Chemistry
Medicine

Literature
Promotion of peace
Economic sciences

45



Track records of Nobel laureates
Promises and values?




The Nobel Prize Ceremony
How and what to communicate?




International media:
Who speaks in the name of Nobel?

233
pe Ricliid I e

i b a g =P

i ’ 12 ! 1 T=
Bt LA

- ———— — T R

. = A

. ————— e ———— T "




The Nobel Prize Dialogues
- outreach beyond presenting awards?




How we worked



The strategy diagonal

Our mission is
Our vision is
What we promise is
PROMISE
Our core values are
-- Our intended market position is

MISSION AND
VISION




The competition diagonal

Our competences are
What we promise is

Our core values are

PROMISE

Our value proposition is

Our intended market position is:
COMPETENCES




The interaction vertical

Our culture is

What we promise is

PROMISE
Our core values are

The kinds of relationships we strive fore are

CULTURE




The character horizontal

Our corporate personality traits are
What we promise is

Our core values are

PROMISE

Our communication style is




INTERNAL/
EXTERNAL el

INTERNAL

The Nobel Prize’s identity matrix




Insights from The Nobel Prize Case

Identity is shared
Communication and outreach is key
Reputation is shared, and essential for reaching goals and fulfill the purpose

The Nobel Prize is a network brand with a share promise: “"For the benefit of

human kind”
There is a track record

There is competition, and a position to build and defend.



Trademark management & brand
nELELEaEh] £

-------------------------------------
» *o

......
-----------------------------------

Identitet 1:a yttre lagret 2:a yttre lagret
En sammansvetsad ... kommunicerat och
varumérkes identitet ... positionerat .. bygger ett gott anseende

Urde, 2021
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